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I. Statistische Daten

FlachengréBe des Stadtgebietes
25,06 gkm

am 31.12.1968
am 01.01.1969
am 31.12.1987
am 31.12.1993
am 31.12.1998
am 31.12.2011
am 31.12.2013

Einwohnerzahl

nach der Volkszahlung am

17.05.1939
19.10.1946
13.09.1950
06.05.1961
27.05.1970
25.05.1987
09.05.2011

40.552
43.882
50.149
55.663
65.531
60.935
65.213

78,86 gkm

78,91 gkm
78,93 gkm
78,95 gkm
79,16 gkm
79,16 gkm

seit 1970 = Wohnbevolkerun

(Neugliederung)

Nach der Fortschreibung des Landesamtes fir
Datenverarbeitung und Statistik NRW (IT) am
01.01.1969

31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.
31.

12.1974
12.1981
12.1982
12.1983
12.1984
12.1985
12.1986
12.1987
12.1988
12.1989
12.1990
12.1991
12.1992
12.1993
12.1994
12.1995
12.1996
12.1997
12.1998
12.1999
12.2000
12.2001
12.2002
12.2003
12.2004
12.2005
12.2006
12.2007
12.2008
12.2009
12.2010
12.2011
12.2012
12.2013
12.2014
12.2015
12.2016
12.2017

67.316 (Neugliederung)
64.675
62.295
61.605
60.939
59.941
59.640
59.495
61.127
61.700
62.657
63.893
64.732
65.368
65.682
65.768
65.919
65.951
65.744
65.315
65.162
65.083
65.097
65.344
65.097
64.957
64.965
65.060
65.019
64.852
64.469
64.088
63.786
65.113
65.333
65.538
66.521
66.514
66.923
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31.12.2018
31.12.2019
31.12.2020
31.12.2021

66.608
66.638
66.495
66.551



QL

Blirgermeister Tim Kahler

Personalrat der Stadtverwaltung
Vorsitzende: Andrea Ortmann

Stabsbereiche
Biirgermeister Tim Kahler

0 Biiro des Biirgermeisters
Leiter: Christian Forner

1 Recht
Leiter: Tim Kahler

2 Gleichstellungsstelle
— Leiterin: Karola Althoff-Schrader

__ 5 Wirtschaftsforderung
Leiterin: Lisa Kunert

6 Ortliche Rechnungspriifung
~ Leiter: Andreas Koch

Dezernat I
Finanzen und Zentrale Dienste
Beigeordneter und Stadtkammerer
Jochen Strieckmann

1.1 Haupt- und Personalabteilung
I— Leiter: Richard R6nn
*1

1.2 Abt. Kdimmerei, Steuern und
— Stadtkasse
Leiterin: Sandra Knollmann

1.3 Abt. Feuerwehr

L Leiter: Lutz Kslling

*1
einschlieBlich
Kommunalarchiv

Dezernat II
Bauen und Ordnung

Beigeordneter und Allgemeiner Vertreter

Dr. Peter B6hm

2.1 Abt. Bauverwaltung
|- Leiterin: Daniela R6nn

2.2 Tiefbauabteilung
|- Leiter: Thomas Kintzer

2.3 Abt. Stadtplanung,
Griinflachen und
Geodaten

Leiterin: Maike Wdéhler

2.4 Abt. Bauaufsicht und
- Denkmalschutz
Leiterin: Elke Verfirth

2.5 Abt. Biirgerservice,

Sicherheit und Ordnung
Leiterin: Petra Dieme

Dezernat III
Bildung, Jugend und Soziales
Beigeordneter Patrick Puls

3.0 Stabsstelle Sozialplanung
|- Norman Durkop
Christoph Tober

3.1 Abt. Wohnen, Integration und
- Soziales inkl. Projekt ,Stadtservice”
Leiter: Frank Schlémann

3.2 Abt. Jugend
— (Jugendamt im Sinne des KJHG)
Leiter: Andreas Spilker

3.3 Abt. Bildung und Sport
~ Leiterin: Heidi Pahmeyer

Stand:
Januar 2023
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Haushaltssatzung
der Hansestadt Herford
fiir das Haushaltsjahr 2023

vom 09.03.2023

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) in der
Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666), in der derzeit geltenden Fassung,
hat der Rat der Hansestadt Herford mit Beschluss vom 03.03.2023 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2023, der die fur die Erfullung der Aufgaben der Gemeinde
voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen
und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit
Gesamtbetrag der Ertrage auf
Gesamtbetrag der Aufwendungen auf
im Finanzplan mit
Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit auf

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf

festgesetzt.

§2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fir Investitionen erforderlich ist,
wird auf

festgesetzt.

§3
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von

Investitionsauszahlungen in kinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf

festgesetzt.

12

259.601.913 €
273.996.977 €

244.775.930 €

260.732.103 €

19.988.132 €
57.659.866 €

65.217.180 €
35.661.653 €

43.217.180 €

39.192.000 €



§4

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage aufgrund des voraussichtlichen
Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird auf

14.395.064 €
und die Verringerung der allgemeinen Ricklage aufgrund des voraussichtlichen
Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird auf

0€
festgesetzt.
§5

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch
genommen werden durfen, wird auf

80.000.000 €

festgesetzt.

§6

Die Steuersatze fur die Gemeindesteuern werden fir das Haushaltsjahr 2023 wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

1.1 fur die land- und fortwirtschaftlichen Betriebe 237 v. H.
(Grundsteuer A) auf
1.2 fur die Grundstiicke 440 v. H.
(Grundsteuer B) auf
2. Gewerbesteuer auf 430 v. H.
§7

Ein Haushaltssicherungskonzept entfallt.

§8

Gemal § 22 Abs. 1 KomHVO NRW kdénnen Ermachtigungen fir Aufwendungen und Auszahlungen
(sog. Haushaltsreste) auf die Folgejahre Ubertragen werden. Der Kammerer wird ermachtigt,
Haushaltsansatze fir begonnene investive Mallnahmen, die noch nicht abgeschlossen wurden, auf
Antrag des Produktverantwortlichen ins nachste Haushaltsjahr zu Ubertragen. Die Entscheidung erfolgt
im Einzelfall. Grundsatzlich sind noch nicht begonnene MalRnahmen neu zu veranschlagen, Uber
Ausnahmen entscheidet im Einzelfall der Kdmmerer.
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§9

(1) Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung werden im Ergebnisplan der Hansestadt Herford folgende
Positionen zu einem Budget zusammengefasst (§ 21 Abs. 1 KomHVO NRW) und sind damit
untereinander gegenseitig deckungsfahig:

Personalaufwendungen;

Versorgungsaufwendungen;

Aufwendungen fur Versicherungen;

Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen;

Ubrige Aufwandssachkonten in allen einer / einem Produktverantwortlichen zugeordneten
Produkten.

o 0O T o
—_——_———

D

Gleiches qilt fur die entsprechenden Auszahlungsermachtigungen im Finanzplan sowie fiir Investitionen
unterhalb der nach § 11 Nr. 4 der Haushaltssatzung festgelegten Wertgrenze.

(2) Im Finanzplan werden Investitionen in allen einer / einem Produktverantwortlichen zugeordneten
Produkten zu Budgets zusammengefasst. Innerhalb dieser Budgets sind die Investitionen untereinander
gegenseitig deckungsfahig.

(3) Budgetuberschreitungen, die auf gegenseitigen Vereinbarungen der Produktverantwortlichen
beruhen, gelten nicht als GberplanméaRige Aufwendungen oder Auszahlungen im Sinne des § 83 GO
NRW.

(4) Die Verfugungsmittel des Burgermeisters, die gem. § 14 KomHVO NRW nicht Uberschritten und
nicht mit anderen Haushaltspositionen verbunden werden dirfen, sind vom Budget ausgenommen.

(5) In den Budgets sind jeweils die Summe der Ertrdge und die Summe der Aufwendungen fir die
Haushaltsausflhrung verbindlich.

(6) Zweckgebundene Mehrertrdge dienen zur Verstarkung der Anséatze fur entsprechende
Mehraufwendungen; zweckgebundene Mehreinzahlungen dienen zur Verstarkung der Ansatze flr
entsprechende Mehrauszahlungen. Diese Mehraufwendungen oder Mehrauszahlungen gelten nicht als
Uberplanmaflige Aufwendungen oder Auszahlungen im Sinne des § 83 GO NRW.

§ 10

(1) Uber- und auRerplanméRige Aufwendungen und Auszahlungen gelten als erheblich im Sinne des §
83 Abs. 2 GO NRW, wenn sie im Einzelfall den Betrag von 50 % des Produkt- bzw. des
Auftragssachkontos ausmachen, mindestens aber 100.000 € betragen.

(2) Folgende Uber- und auBerplanméaRige Aufwendungen und Auszahlungen kdnnen grundsatzlich vom
Kammerer genehmigt werden und gelten als unerheblich:
a) Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen, die auf Gesetz, Vertrag oder Entscheidung des
Rates beruhen;
b) Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen folgender Art:
ba) Umlagen an Gebietskdrperschaften,
bb) Schuldendienstleistungen,
bc) Interne Leistungsverrechnungen,
bd) Mehrauszahlungen flr Investitionen, die durch Mehreinzahlungen fir diese Investition
gedeckt sind,
be) Abschlussbuchungen im Rahmen des Jahresabschlusses. Als Abschlussbuchungen gelten
insbesondere die Buchung von Abschreibungen und Rickstellungen;
c) Die Umschichtung von Haushaltsmitteln fiir eine MalRnahme, die investiv geplant war, aber als
konsumtiv einzustufen ist (und umgekehrt);
d) Die Umschichtung von Haushaltsmitteln fir eine MaRnahme deren Produktzuordnung geéndert
wurde;
e) Die Verzinsung von Gewerbesteuererstattungen nach § 233a der Abgabenordnung;
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f) Mehrauszahlungen fur begonnene InvestitionsmalRnahmen, die zur Fortsetzung der
InvestitionsmalRnahme unabweisbar sind und deren Deckung im laufenden oder im folgenden
Haushaltsjahr gewahrleistet ist.

(3) Unerhebliche Mehraufwendungen und Mehrauszahlungen werden dem Rat gemafR § 83 Abs. 2 GO
NRW nach Abschluss des Haushaltsjahres im Rahmen der Jahresrechnung zur Kenntnis gegeben.

(4) Von den unerheblichen Uber- und auRerplanmafigen Mittelbereitstellungen gelten als geringfiigig:
a) Mittelbereitstellungen, soweit sie den Betrag von 10.000 € nicht Ubersteigen oder
b) Mittelbereitstellungen nach Absatz 2, Buchstabe ba bis be.
Die Entscheidungsbefugnis Uber geringfiigige Uber- und auferplanmafRligen Mittelbereitstellungen hat
der K&mmerer nach § 83 Abs. 1 GO NRW auf die Leitung der Abteilung K&dmmerei, Steuern und
Stadtkasse Ubertragen.

(5) Fur die Abgrenzungen zwischen erheblichen, unerheblichen und geringfiigigen Uber- und
aulderplanmafigen Verpflichtungserméachtigungen nach § 85 Abs. 1 in Verbindung mit § 83 Abs. 1 GO
NRW gelten die gleichen Festlegungen wie fir Uber- und aulerplanmaflige Aufwendungen und
Auszahlungen.

§ 11
Festlegung von Wertgrenzen im Bereich der Haushaltswirtschaft:

1. Ein erheblicher Jahresfehlbetrag im Sinne des § 81 Abs. 2 Ziffer 1 GO NRW liegt vor, wenn der Betrag
5 % des Aufwandes des Gesamtergebnisplanes (ohne Nachtrage) Ubersteigt.

2. Bisher nicht veranschlagte oder zuséatzliche Aufwendungen oder Auszahlungen gelten gemaf § 81
Abs. 2 Ziffer 2 GO NRW als erheblich, wenn der Betrag 3 % des Aufwandes des Gesamtergebnisplanes
(ohne Nachtrage) tbersteigt.

3. Geringfligige Auszahlungen fir Investitionen im Sinne des § 81 Abs. 2 Ziffer 3 in Verbindung mit §
81 Abs. 3 GO NRW sind MaRnahmen, deren Auszahlungen abzuglich zweckgebundener Einzahlungen
10 % der investiven Auszahlungen des Gesamtfinanzplanes (ohne Nachtrage) nicht tberschreiten.

4. Einzelausweisungen von Investitionen nach § 4 Abs. 4 Satz 3 in Verbindung mit § 13 Abs. 1 KomHVO
NRW sind ab einem Wert von 25.000 € darzustellen.
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§ 12

1. Die im Stellenplan 2023 mit ,kw“-Vermerken versehenen Beamten- und Beschéftigtenstellen fallen
kunftig weg.

2. Die im Stellenplan 2023 mit ,ku“-Vermerken versehenen Stellen sind nach dem Ausscheiden der
bisherigen Stelleninhaberinnen / Stelleninhaber umzuwandeln.

3. Beamte, denen ein Amt mit hdherem Endgrundgehalt verliehen wird, kdnnen mit Rickwirkung von
héchstens drei Monaten in die hdheren Planstellen eingewiesen werden, soweit sie wahrend dieser Zeit
die Obliegenheiten des verliehenen oder eines gleichwertigen Amtes tatsachlich wahrgenommen haben
und die Planstellen, in die sie eingewiesen werden, besetzbar waren (§ 3 Abs. 1 Satz 2 LBesG NRW).

Herford, den 09.03.2023

Aufgestellt: Festgestellt:
Jochen Strieckmann Tim Kahler
(Kédmmerer) (Biurgermeister)
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Il. Bekanntmachung der Haushaltssatzung der Hansestadt Herford fiir das Haushaltsjahr 2023

Die vorstehende Haushaltssatzung der Hansestadt Herford flr das Haushaltsjahr 2023 wird hiermit
offentlich bekannt gemacht. Die Haushaltssatzung mit ihren Anlagen ist geman § 80 Abs. 5 GO NRW
dem Landrat als untere staatliche Verwaltungsbehdérde im Kreis Herford mit Schreiben vom 10.03.2023
angezeigt worden.

GemalR § 7 Abs. 6 GO NRW in der Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV.NW. S.
666/SGV. NW. 2023) in der derzeit geltenden Fassung, kann die Verletzung von Verfahrens- und
Formvorschriften der GO NRW bei dem Zustandekommen dieser Satzung nach Ablauf von sechs
Monaten seit ihrer Verkiindung nicht mehr geltend gemacht werden, es sei denn,

a) eine vorgeschriebene Genehmigung fehlt oder ein vorgeschriebenes Anzeigeverfahren wurde nicht
durchgefihrt,

b) die Satzung ist nicht ordnungsgeman 6ffentlich bekannt gemacht worden,
c) der Burgermeister hat den Ratsbeschluss vorher beanstandet oder

d) der Form- oder Verfahrensmangel ist gegeniber der Gemeinde vorher gertigt und dabei die verletze
Rechtsvorschrift und die Tatsache bezeichnet worden, die den Mangel ergibt.

Der Haushaltsplan liegt zur Einsichtnahme vom 30.03.2023 bis zur Feststellung des Jahresabschlusses
2023 zur Einsichtnahme wahrend der Dienststunden im Gebaude Elsbach 2, Schillerstrale 17, Zimmer
3.07 (Abt. Kédmmerei, Steuern und Stadtkasse) offentlich aus und ist unter der Adresse
http://www.herford.de im Internet auf der Homepage der Hansestadt Herford verflugbar.

Hansestadt Herford, den 29.03.2023

Tim Ké&hler
(Burgermeister)
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Haushalt 2023

Vorbericht zum Haushaltsplan

1. Einleitung

§ 75 der Gemeindeordnung flr das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) regelt
die allgemeinen Grundsatze flr die kommunale Haushaltswirtschaft. GemaB §
75 Abs. 1 Satz 1 GO NRW ist die Kommune verpflichtet, ihre Haushaltswirt-
schaft so zu planen und zu flihren, dass die stetige Aufgabenerflllung gesichert
ist. Dabei ist darauf zu achten, dass die Haushaltswirtschaft wirtschaftlich, effi-
zient und sparsam geflhrt wird (Satz 2) und den Erfordernissen des gesamt-
wirtschaftlichen Gleichgewichts Rechnung getragen wird (Satz 3).

Der Vorbericht soll einen Uberblick tiber die Eckpunkte des Haushaltsplans ge-
ben. Die Entwicklung und die aktuelle Lage der Kommune sind anhand der im
Haushaltsplan enthaltenen Informationen und der Ergebnis- und Finanzdaten
darzustellen. Gem. § 7 Abs. 2 Kommunalhaushaltsverordnung Nordrhein-
Westfalen (KomHVO NRW) soll der Vorbericht unter Berilicksichtigung der nach-
folgenden Gliederung Aussagen enthalten Uber:

1. welche wesentlichen Ziele und Strategien die Kommune verfolgt und welche
Anderungen gegenuber dem Vorjahr eintreten werden,

2. wie sich die wesentlichen Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszah-
lungen, das Vermdgen, die Verbindlichkeiten und die Zinsbelastungen sowie die
Verpflichtungen aus Blrgschaften, Gewahrvertragen und ihnen wirtschaftlich
gleichkommenden Rechtsgeschéften in den beiden dem Haushaltsjahr vorange-
gangenen Haushaltsjahren entwickelt haben und voraussichtlich im mittelfristi-
gen Ergebnis- und Finanzplanungszeitraums entwickeln werden,

3. wie sich das Jahresergebnis und das Eigenkapital im Haushaltsjahr und in
den dem Haushaltsjahr folgenden drei Jahren entwickeln werden und in wel-
chem Verhaltnis diese Entwicklung zum Deckungsbedarf des Finanzplans steht,

4. welche wesentlichen Investitionen, Instandsetzungs- und ErhaltungsmaB-
nahmen im Haushaltsjahr geplant sind und welche Auswirkungen sich hieraus
flr die Haushalte der folgenden Jahre ergeben,

5. wie sich der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit und aus Finanzie-
rungstatigkeit entwickeln wird unter besonderer Angabe der Entwicklung der
Kredite zur Liquiditatssicherung inklusive eines darzustellenden Abbaupfades,

6. wenn ein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt wurde, wie die flr das
Haushaltsjahr vorgesehenen MaBnahmen im Haushaltsplan verwirklicht werden
und wie sich diese auf die klnftige Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Ver-
maogenslage auswirken,

7. welche wesentlichen haushaltswirtschaftlichen Belastungen sich insbesondere

aus der Eigenkapitalausstattung und der Verlustabdeckung fur andere Organisa-

tionseinheiten und Vermdgensmassen, aus Umlagen, aus StraBenentwasse-
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rungskostenanteilen, der Ubernahme von Biirgschaften und anderen Sicherhei-
ten sowie Gewahrvertragen ergeben werden oder zu erwarten sind aus
a) den Sondervermdgen der Kommune, fur die aufgrund gesetzlicher Vor-
schriften Sonderrechnungen gefiihrt werden,
b) den Formen interkommunaler Zusammenarbeit, an denen die Kommune
beteiligt ist, und
c) den unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Kommune an Unter-
nehmen in einer Rechtsform des 6ffentlichen und privaten Rechts.

Die Haushaltswirtschaft der Hansestadt Herford ist seit vielen Jahren von Jah-
resfehlbetragen gepragt. Die formale Haushaltssicherung konnte dabei bisher
trotzdem vermieden werden. Die Jahresabschllsse der Jahre 2016 sowie 2018
bis 2021 konnten mit positiven Jahresiberschliissen (zwischen 7,41 und 16,7
Mio. €) abgeschlossen werden.

Mit dem vorliegenden Haushaltsplan wird ein fiktiver Haushaltsausgleich gem. §
75 Abs. 2 Satz 3 GO NRW flr das Jahr 2023 erreicht. Bei einem fiktiven Haus-
haltsausgleich gilt der Haushalt als ausgeglichen, wenn der Fehlbedarf im Er-
gebnisplan durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt werden
kann.
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2. Riickblick auf das Haushaltsjahr 2021

Der in der Ratssitzung am 13.12.2019 eingebrachte Doppelhaushalt 2020-2021
wurde in der Sitzung des Rates am 07.02.2020 verabschiedet.

In der Haushaltsplanung 2020-2021 waren Jahresfehlbetrage von 5.023.122,00
€ und 9.674.835,00 € vorgesehen. Die vorlaufige Ergebnisrechnung 2021 weist
einen Uberschuss in Héhe von 1.614.624,67 € aus. Durch die Isolierung des
Corona-Schaden gem. § 5 Abs. 3 (NKF-CIG) in H6éhe von 8.867.236,00 € (Vor-
jahr 11.389.152,56 €) ergibt sich ein Jahresiberschuss in Hdhe von
10.209.179,57 €. Der Jahresabschluss 2021 weist verschiedene Veranderungen
gegenluber der Planung auf. MaBgeblicher Einflussfaktor ist die Corona-
Pandemie.

Ertrage

Die Gesamtsumme der ordentlichen Ertrage weicht um 13.776.181,10 € von
der Planung ab. Die maBgeblichen Abweichungen werden nachfolgend erlautert.

Im Bereich der Steuern und ahnlichen Abgaben liegt die bedeutsamste Ver-
schlechterung von 5.137.933,81 € vor. Innerhalb der verschiedenen Ertragsar-
ten gab es zum Teil erhebliche Verschiebungen.

Bei der Gewerbesteuer ist insbesondere aufgrund der COVID-19-Pandemie ein
Wenigerertrag von 3.322.871,89 € gegenlber der urspringlichen Haushaltspla-
nung von 51.000.000,00 € zu verzeichnen. Mit einem Gewerbesteuerertrag von
47.677.128,11 wurde das Ist des Vorjahres in Hohe von 44.353.180,08 € zwar
Uberschritten. Im Jahr 2019 konnten allerdings Gewerbesteuerertrage in Hohe
von 58.227.924,89 € realisiert werden.

Die Ansatze der Grundsteuer A (Ansatz 109.000,00 €) und B (Ansatz
11.730.000,00 €) sind auf Basis der Istwerte 2019 unter Berucksichtigung der
Orientierungsdaten geplant worden. Bei der Grundsteuer A liegt ein planmagi-
ger Verlauf mit einem Ertrag von 108.463,87 € vor. Bei der Grundsteuer B wird
ein Wenigerertrag von 388.144,37 € erzielt. Ursachlich hierflr ist, dass die bei-
den Kasernenflachen auf dem Bildungscampus im Jahr 2019 rlickwirkend veran-
lagt wurden. Nach Aufgabe der militarischen Nutzung sind die Flachen nun
grundsteuerpflichtig. Im Jahr 2021 konnten die Zugange im Bereich der Grund-
steuer den Einmaleffekt jedoch nicht kompensieren und das Jahresergebnis
2019 in H6he von 11.640.354,61 € als auch der Planwert 2021 wurde unter-
schritten.

Die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer (Ansatz 29.400.000,00 €)

und an der Umsatzsteuer (Ansatz 11.625.000 €) sind ebenfalls unter Bertck-

sichtigung der Orientierungsdaten auf Basis der voraussichtlichen Istwerte 2019

geplant worden. Die Ergebnisrechnung 2021 im Bereich des Gemeindeanteils an

der Einkommensteuer einen Mehrertrag von 1.186.943,97 € auf. Dahingegen
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liegt flir den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer ein Wenigerertrag von
1.962.610,45 € vor. Verursacht wird dies u. a. durch die COVID-19-Pandemie.

Bei der Vergniigungssteuer wird bei einem Ansatz von 1.100.000,00 € ein
Wenigerertrag von 536.315,36 € gezeigt. Aufgrund der COVID-19-Pandemie
und den damit verbundenen Lock-Downs wurden Discotheken, Restaurants,
Spielhallen etc. geschlossen und es fanden weniger bzw. keine steuerpflichtigen
Veranstaltungen statt.

Im Bereich der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen ist ein Mehrertrag
von 4.980.456,89 € zu verzeichnen. Zum uberwiegenden Teil tragt hierzu ein
Mehrertrag im Bereich der Schlisselzuweisungen in Héhe von 4.144.158,00 €
gegenluber der urspringlichen Haushaltsplanung bei. Im Gegensatz zum Jahr
2020 gab es keine Gewerbesteuerausgleichszahlungen (2020 7.096.878,00 €)

Die sonstigen Transferertrage steigen gegeniber der Planung um
1.187.020,82 €. Grund hierflr sind u. a., dass vom Jugendamt der Hansestadt
Herford verschiedene Erstattungen gegenlUber anderen Tragern geltend ge-
macht werden konnten. Da die Erstattungsfalle nur bedingt planbar sind, wer-
den in der Planung lediglich Durchschnittswerte bertcksichtigt oder es erfolgt
unter dem Aspekt der kaufmannischen Vorsicht keine Planung.

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte weisen gegeniiber der Planung
einen Wenigerertrag in Hohe von 2.289.816,32 € auf. Die Grinde hierflr sind
vielschichtig. Im Bereich der Rettungsdienstgeblhren wurden die Leistungen
von den Blrgern nicht wie geplant in Anspruch genommen, so dass es zu einem
Wenigerertrag in Héhe von 781.521,21 € gegenuber der Planung gekommen ist.
Dies gilt auch flir den Bereich der Abfallgeblhren, die einen Wenigerertrag in
Héhe von 410.830,95 € gegenlber der Planung aufweisen. Zudem liegen die
Elternbeitrage im Bereich Kita und OGS deutlich unterhalb der Planwerte. Im
Rahmen der COVID-19-Pandemie waren Kindergarten und Schulen geschlossen
oder die Leistungen konnten nicht im gewohnten Umfang in Anspruch genom-
men werden, so dass monatsweise vollstandig oder aber teilweise auf die Erhe-
bung von Elternbeitragen verzichtet wurde.

Der Bereich der Kostenerstattungen und Kostenumlagen weist einen Mehr-
ertrag von 1.724.000,41 € auf. Im Bereich der Kostenerstattung durch die
Hochschule flr Finanzen kommt es zu einem Mehrertrag, da die Hochschule fir
Finanzen ihre Nachfrage erhdéht hat (HSF III). Zudem wurde in der Planung
Lbrutto™ geplant, im Jahresabschluss wurde aber ,netto" gebucht.

Die Mehrertrage im Bereich der sonstigen ordentlichen Ertrage

(13.662.538,47 €) lassen sich nicht auf einen einzelnen Sachverhalt zurtckfih-

ren. MaBgeblich hierflir sind Verkaufe von Grundstlicken/Gebauden des Umlauf-

vermogens oberhalb des Buchwertes (9.504.787,84 €). Insbesondere im Be-

reich der Ertrage aus Auflésung oder Herabsetzung von Rickstellungen kommt

es zu meist ungeplanten Ertragen. Hierzu zahlt u. a. die Herabsetzung der Pen-
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sionsruckstellung fir Versorgungsempfanger (923.815,96 €), die Herabsetzung
der Beihilfertckstellung fur Versorgungsempfanger (512.722,00 €) und die Her-
absetzung der Instandhaltungsrickstellung StraBen (426.651,01 €).

Aufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen schlieBen insgesamt mit
44.645.202,73 € ab. Im Vergleich zu den Planansatzen von 46.749.841,00 €
entspricht dies Wenigeraufwendungen von 2.104.638,27 €.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen (Ansatz 43.260.056,00
€) weisen ein Rechnungsergebnis von 41.193.917,57 € auf. Dies entspricht We-
nigeraufwendungen von 2.066.138,43 €. Die Griinde sind vielschichtig.

Bei den Transferaufwendungen (Ansatz 97.762.602,00 € / Rechnungsergeb-
nis 100.391.713,05 €) sind Mehraufwendungen von insgesamt 2.629.111,05 €
zu verzeichnen. MaBgeblich sind hierflir die ungeplanten Kostensteigerungen
aufgrund der COVID-19-Pandemie im Bereich der Jugendhilfe. Beispielsweise
steigen die Kosten der stationaren Hilfen nach §§ 34, 35 SGB VIII (Heimunter-
bringung) um 1.633.236,99 € oder aber die Hilfen nach § 19 SGB VIII (Mut-
ter/Vater-Kind-Einrichtungen) um 1.419.553,54 € gegenilber der Planung.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Ansatz 27.925.749,00 €) wer-
den im Rechnungsergebnis (33.486.484,86 €) um 5.560.735,86 € Uberschrit-
ten. Zu diesem Mehraufwand trug zum einen die nicht geplanten Mieten Drei
Geschwister sowie die Steuern vom Ertrag flr den BgA Bildungscampus bei.

Im Jahresabschluss 2021 sind Aufwendungen fir die Erhaltung der gemeindli-
chen Leistungsfahigkeit nach § 33a KomHVO NRW in Héhe von 8.867.236,00 €
(Vorjahr: 11.389.152,56 €) als auBerordentlicher Ertrag aktiviert worden.
Somit wurde das Jahresergebnis um diesen Betrag verbessert.

Die Prufung des Jahresabschlusses 2021 durch den Rechnungsprifungsaus-
schuss ist am 26.01.2023 erfolgt. Die Feststellung des Jahresabschlusses und
Entlastung gem. § 96 GO NRW ist am 03.02.2023 erfolgt. Im Anschluss daran
wurde der Jahresabschluss 2021 beim Kreis Herford als Aufsichtsbehérde ange-
zeigt.
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3. Prognosen fiir das Haushaltsjahr 2022

Zum Stichtag 30.09.2022 wurde die Entwicklung des Ergebnishaushaltes prog-
nostiziert (vgl. RA/136/2022). Nach dem derzeitigen Stand wird sich der ge-
plante Jahresfehlbetrag von 10.456.796 € um 1.470.172,19 € auf einen Jahres-
fehlbetrag von 8.986.623,81 € verringern. In dem Jahresfehlbetrag wurde be-
reits eine Corona-Isolierung von 9.197.782,08 € (Planwert 10.813.559 €) be-
ricksichtigt.

In der Aufstellung wurde die Prognose flir die Dezernate vorgenommen:

Dezernat Plan 2022 Jahresprognose 2022 Abweichung davon coronabeding-

te Abweichung

Dezernat 1

-20.746.778,00 €

-19.177.870,72 €

1.568.907,28 €

-50.000,00 €

Dezernat 2

-22.555.965,00 €

-22.175.736,85 €

380.228,15 €

-554.072,75 €

Dezernat 3

-66.250.595,00 €

-63.732.063,07 €

2.518.531,93 €

-3.427.427,00 €

Allgemeine
Finanzwirtschaft

99.096.542,00 €

96.099.046,83 €

-2.997.495,17 €

-5.166.282,33 €

-10.456.796,00 €

- 8.986.623,81 €

-1.470.172,19 €

-9.197.782,08 €

Das Dezernat 1 prognostiziert eine Verbesserung von 1.568.907,28 €. Im Pro-
dukt 001 008 001 Personalsteuerung und -verwaltung wird mit Mehrertragen
gerechnet, da Versorgungsempfanger verstorben sind. Somit wird mit der Auf-
I6sung von Personalrickstellungen von rund 820.000 € gerechnet. Die genaue
Berechnung kann erst nach Vorlage des Heubeck Gutachtens der Versorgungs-
kasse erfolgen. Aufgrund der im ersten Halbjahr vorgelegten Abrechnungen sind
Mehraufwendungen flr Beihilfen von mindestens 325.000 € zu erwarten.

Das Dezernat 2 zeigt eine Verbesserung von 380.228,15 €. MaBgeblich daflr ist
das Produkt 009 002 001 Stadtentwicklung. Bei der Integrierten Innenstadt-
entwicklung (ISEK) ergibt sich ein Wenigeraufwand in Héhe von 407.250 €. Im
Ansatz kalkulierte MaBnahmen wurden zum Teil durch Corona oder aufgrund
personeller Engpasse zeitlich verzdégert bzw. hangen von der Antragstellung
Dritter ab. Des Weiteren resultiert die Verbesserung im Produkt 009 002 001
aus Wenigeraufwendungen im Bereich der Planung fur die Konversion der briti-
schen Streitkrafte (55.000 €) und Wachstum u. nachhaltige Erneuerung (Kon-
version) (61.700 €).

Das Dezernat 3 prognostiziert ebenfalls eine Verbesserung in Ho6he von
2.518.531,93 €. MaBgeblich ist hierflir das Produkt 005 001 003 Hilfegewah-
rung nach dem Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG) verantwortlich
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(1.253.139,00 €). Den Mehrertragen aus Zuweisungen des Landes nach § 4
FIGAG in H6he von 3.155.000 € stehen nur anteilig entsprechende zusatzliche
Mehraufwendungen gegenuber.

In der Allgemeinen Finanzwirtschaft (016 001 001) wird derzeit eine Ver-
schlechterung von 2.997.495,17 € prognostiziert. Die Grinde hierflir sind viel-
schichtig. MaBgeblich hierfur sind Wenigerertrage im Bereich des Gemeindean-
teils an der Einkommensteuer (3.210.687,43 €) sowie im Bereich des Gemein-
deanteils an der Umsatzsteuer (1.955.594,90 €). Diese beiden Ertragsausfalle
kdnnen aufgrund der Corona Pandemie isoliert werden.
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4. Haushaltsplan 2023
4. Ergebnisplan
4.1 Ertrage

Das nachfolgende Diagramm stellt die Ertragsstruktur 2023 dar:

Im Folgenden werden die wesentlichen Ertragsarten sowie die Planungsgrundla-
gen erlautert.
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4.1.1 Steuern und ahnliche Abgaben

Steuerart Hebesatz | ab Ansatz Planungsgrundlage
in % 2023
inT€
Gewerbesteuer 430 2016 55.226 | Anpassung des Ansatzes unter Auswer-
tung der Erkenntnisse aus dem Haushalts-
jahr 2022 sowie der Orientierungsdaten;
ab 2025 Erhéhung auf 440 !
Grundsteuer A 237 2013 110 | Fortschreibung des Ansatzes unter Beibe-
haltung des bisherigen Hebesatzes 2 + 4
Grundsteuer B 440 2013 11.466 | Fortschreibung des Ansatzes unter Beibe-
haltung des bisherigen Hebesatzes flr
2023; ab 2024 Erhéhung auf 493 3+4
Vergniigungs- - 2014 800 | Fortschreibung des Ansatzes unter Be-
steuer ricksichtigung der SchlieBung von Spiel-
hallen
Hundesteuer - 2010 317 | Fortschreibung des Ansatzes unter Beibe-
haltung des bisherigen Steuersatzes
! ab 01.01.2025 440 % 3 ab 01.01.2024 493 %
ab 01.01.2016 430 % ab 01.01.2013 440 %
01.01.2013 bis 31.12.2015 435 % 01.01.2012 bis 31.12.2012 420 %
01.01.2012 bis 31.12.2012 425 % davor 381 %
01.01.2010 bis 31.12.2011 403 %
davor 400 %
2 ab01.01.2013 237 % 4 Orientierungsdaten des Landes NRW fir die kommu-
01.01.2012 bis 31.12.2012 227 % nale Haushalts- und Finanzplanung und Ergebnisse
davor 200 % des Arbeitskreises Steuerschatzung

Kalkulation Gewerbesteuer

FlUr das Haushaltsjahr 2022 waren Gewerbesteuerertrage i.H.v. 46,3 Mio. € ge-
plant. Fir 2022 wird ein Ergebnis i.H.v. 53,0 Mio. € erwartet (52,5 Mio. € vgl. 3.
Situationsbericht zur Haushaltswirtschaft; s. Vorlage RA/136/2022). Unter Be-

ricksichtigung

- des voraussichtlichen Ergebnisses 2022,

- eines Gewerbesteuerhebesatzes von 430 %-Punkten und

- der Orientierungsdaten des Landes (+ 4,2 % flr 2023)

- sowie einer Erhéhung des Gewerbesteuerhebesatzes ab 01.01.2025 von
430 %-Punkten auf 440 %-Punkte

werden die Gewerbesteuerertrage kalkuliert. Dies hat folgende Auswirkungen
auf die Haushaltsplanung:

Jahr Betrag
2023 | 55.226.000 €
2024 | 57.932.074 €
2025 | 62.929.387 €
2026 | 62.238.683 €
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Eine Anhebung des Hebesatzes ergabe je 1 %-Punkt rechnerisch einen Mehrer-
trag von rd. 100.000 €, allerdings wirde auch die zu zahlende Gewerbesteu-
erumlage steigen.

Nachrichtlich sei erwahnt, dass mit dem Gemeindefinanzierungsgesetz 2022
erstmalig eine differenzierte Betrachtung zwischen kreisfreien Stadten und
kreisangehoérigen Stadten und Gemeinden erfolgt. Fur die Hansestadt Herford
als kreisangehérige Kommune wird ein fiktiver Hebesatz flir die Gewerbsteuer in
Hohe von 416% zugrunde legt.

Kalkulation der Grundsteuer B

Anders als die am Gewinn von Unternehmen orientierte Gewerbesteuer unter-
liegt die Grundsteuer B nur geringen Schwankungen. Nennenswerte Steigerun-
gen durch eine VergréBerung des unter die Grundsteuer B fallenden Grund-
sticksbestandes und Veranderungen des Messbetrages sind grundsatzlich nicht
Zu erwarten.

Ausgehend von dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2022 i.H.v. rd. 11,3 Mio.
€ ergibt sich bei Fortschreibung des Ansatzes mit dem aktuellen Hebesatz (440
%) und einer Steigerung von 1,1 % ein Ansatz von rd. 11,5 Mio. € flur 2023.
Eine Anhebung des Hebesatzes ergabe je 1 %-Punkt rechnerisch einen Mehrer-
trag von rd. 25.000 €.

Ab 2024 ist eine Erhdhung des Hebesatzes flr die Grundsteuer B von 440 auf
493 % vorgesehen. Dies entspricht dem fiktiven Hebesatz des Gemeindefinan-
zierungsgesetz 2023 fur die Grundsteuer B. Auch hier erfolgt eine Differenzie-
rung zwischen kreisfreien Stadten und kreisangehérigen Stadten und Gemein-
den.
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Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und an der Umsatzsteuer

Steuerart Ansatz 2023 | Planungsgrundlage

inTE€
Gemeindeanteil an der Ein- 32.430 | GFG 2023 sowie unter Berlcksich-
kommensteuer tigung der O-Daten!
Gemeindeanteil an der Um- 9.598 | GFG 2023 sowie unter Berlcksich-
satzsteuer tigung der O-Daten!

! Orientierungsdaten des Landes NRW fiir die kommunale Haushalts- und Finanzplanung

Neben der Gewerbesteuer und der Grundsteuer B sind die kommunalen Beteili-
gungsanteile an der Einkommen- und an der Umsatzsteuer wesentliche Finan-
zierungsquellen der Gemeinden. Grundlage fur die Kalkulation der Haushaltsan-
satze 2023.

4.1.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Ansatz 2023 Planungsgrundlage
inTC€
Schlisselzuweisungen 40.990 | GFG 2023 sowie unter
Beriicksichtigung der O-
Daten
Schulpauschale/ 2.635 | GFG 2023 sowie unter
Bildungspauschale Berlicksichtigung der O-
(Konsumtive Verwendung) Daten
Feuerschutzpauschale 128 | §§ 3 Abs. 1 und 40 Abs.
(investive Verwendung) 6 des Gesetzes Uber den
Feuerschutz und die Hil-
feleistung (FSHG)
Sportpauschale 247 | GFG 2023
(investive Verwendung)
Allgemeine Investitionspau- 3.633 | GFG 2023
schale

Mit den Zuweisungen nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) beteiligt
das Land Nordrhein-Westfalen die Gemeinden, Kreise und Landschaftsverbande
am Landesanteil an den Gemeinschaftssteuern (Einkommensteuer, Korper-
schaftssteuer und Umsatzsteuer). Dabei sind die Schllisselzuweisungen der
wichtigste zweckungebundene Finanzierungsertrag fur die Kommunen.

Das Ministerium flr Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes
Nordrhein-Westfalen hat in den letzten Jahren mehrere Gutachten zur Weiter-
entwicklung des kommunalen Finanzausgleichs in Auftrag gegeben. Die Emp-
fehlungen sind vom Land Nordrhein-Westfalen inzwischen in Teilen umgesetzt
worden.

Nach wie vor wird von den Kommunen kritisiert, dass die Finanzausgleichssys-
tematik des Gemeindefinanzierungsgesetzes nicht den realen kommunalen Be-
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darf deckt. Vielmehr wird nach standardisierten gesetzlichen Vorgaben dem er-
rechneten fiktiven Bedarf (sog. Ausgangsmesszahl = Darstellung der durch-
schnittlichen gemeindlichen Aufgabenbelastung) einer Kommune unter Anwen-
dung gesetzlich festgelegter Einheitshebesatze eine interkommunal egalisierte
Finanzkraft (sog. Steuerkraftmesszahl = Darstellung der méglichen Eigenfinan-
zierung der Kommune aus Steuern und Beteiligungen) gegenubergestellt. Die
Ausgangsmesszahl errechnet sich aus dem Gesamtansatz (bestehend aus den
Parametern Hauptansatz, Schilleransatz, Soziallastenansatz, Zentralitdtsansatz
und Flachenansatz) multipliziert mit dem im GFG festgelegten Grundbetrag. Die
Steuerkraftmesszahl berlicksichtigt das Steueraufkommen aus den Grundsteu-
ern, der Gewerbesteuer und den kommunalen Einkommensteuer- und Umsatz-
steueranteilen abzuglich der Gewerbesteuerumlagen.

Im Gegensatz zum Vorjahr wird das GFG 2023 entsprechend den finanzwissen-
schaftlichen Gutachten wieder fortentwickelt und angepasst. Dies betrifft zum
einen die Grunddatenaktualisierung als auch zum anderen die Umsetzung der
Gutachterempfehlung.

Die Schlusselzuweisungen gleichen den errechneten Unterschiedsbetrag zu 90
% aus. Sie belaufen sich nach dem GFG 2023 flr die Hansestadt Herford auf rd.
41,0 Mio. €. Gegenuber 2022 (37,1 Mio. €) ergibt sich ein Mehrertrag von rd.
3,9 Mio. €.

Die Entwicklung der Schllsselzuweisungen in den Folgejahren ist nicht abseh-
bar. Nicht vorhersehbare GréBen, wie die Héhe der Ausgleichsmasse und die
Entwicklung der Steuerkraft im interkommunalen Vergleich, lassen eine Berech-
nung nicht zu. Flr die Folgejahre 2024 bis 2026 wurde daher der aktuelle Wert
unter Berlicksichtigung der Orientierungsdaten des Landes Nordrhein-Westfalen
fortgeschrieben.

Mit den Gemeindefinanzierungsgesetzen 2021 und 2022 wurde die verteilbare
Finanzausgleichsmasse durch Enthahmen aus dem Kreditfinanziertem NRW-
Rettungsschirm aufgestockt. Die Aufstockungsbetrage sollen in spateren Haus-
haltsjahren in Abhangigkeit von der Entwicklung der Verbundsteuern aus dem
Aufwuchs der kommunalen Finanzausgleichsmasse wieder dem Landeshaushalt
zuflieBen. Derzeit ist nicht absehbar, wann dies der Fall ist.

Zweckgebundene Sonderzuweisungen nach dem GFG 2023 sind die Schul- /

Bildungspauschale (rd. 2,635 Mio. €), die Sportpauschale (rd. 247 T €) und die
allgemeine Investitionspauschale (rd. 3,633 Mio. €).
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Die folgende Grafik zeigt die Ertrage aus dem GFG:

Zudem beinhaltet die Position ,Zuwendungen und allgemeine Umlagen®

- Landeszuweisung zu den Betriebskosten Kindertagesstatten (14,86 Mio.
€)

- Landeszuweisung Offene Ganztagsgrundschule (3,10 Mio. €)

- Landeszuweisung fur unbegleitete minderjahrige Flichtlinge (1,00 Mio. €
p.a.)

- Landeszuweisung Beitragsfreiheit letztes und vorletztes Kita-Jahr (1,60
Mio. €)

- Unterhaltungs-/Aufwandspauschale nach dem GFG (0,51 Mio. €)

- Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten (investiv) (1,25 Mio. €)
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4.1.3 Sonstige Transferertriage

Die sonstigen Transferertrage (2023 2,91 Mio. €) sind von untergeordneter Be-
deutung flr die Hansestadt Herford. Unter Transferleistungen werden im Be-
reich der 6ffentlichen Verwaltung Zahlungen verstanden, denen keine konkreten
Gegenleistungen gegenliberstehen, soweit es sich nicht um eine Zuwendung
handelt. Sie beruhen auf einseitigen Verwaltungsvorféallen, nicht auf einem Leis-
tungsaustausch und werden im Rahmen des Finanzwesens sowohl als Trans-
ferertrage als auch als Transferaufwendungen erfasst. Hierzu zahlen u.a. der
Ersatz von sozialen Leistungen auBerhalb / innerhalb von Einrichtungen. Hierbei
handelt es sich z.B. um Kostenbeitrage und Aufwendungsersatz, Ubergeleitete
Anspriche gegen Unterhaltsverpflichtete sowie um Kostenerstattungen durch
Trager von sozialen Leistungen.

4.1.4 offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Gebuhren sind offentlich-rechtliche Geldleistungen, die als Gegenleistung flr
eine individuell zurechenbare 6ffentliche Leistung geschuldet werden. Sie dienen
der Erzielung von Ertragen, um die Kosten der 6ffentlichen Leistung zu decken.

Die o6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte verzeichnen einen Ertrag von 19,80
Mio. € im Jahr 2023. Hierzu gehdren u.a.:

- Abfallbeseitigungsgeblihren (5,88 Mio. €)

- Krankentransportgebthren (5,16 Mio.€)

- Elternbeitrage Kindertagesstatten (1,662 Mio. €)

- Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten flr Beitrage (1,40 Mio. €)
- StraBenreinigungs- und Winterdienstgeblhren (1,17 Mio. €)

- Elternbeitrage offene Ganztagsschulen (OGS) (0,66 Mio. €)

- Baugenehmigungsgebihren (0,53 Mio. €)

- Nutzungsgeblhren flr Grabstatten (0,51 Mio. €)

- Friedhofsgeblihren (0,50 Mio. €)

4.1.5 privatrechtliche Leistungsentgelte

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte sind von untergeordneter Bedeutung flr
die Hansestadt Herford (2,18 Mio. €). Unter privatrechtlichen Leistungsentgel-
ten werden beispielsweise Mieten und Pachten erfasst, aber auch die Elternbei-
trage fur die Verpflegungskosten der OGS (0,91 Mio. €) sowie die Elternbeitrage
flr die Verpflegungskosten in stadtischen Kindertagesstatten (0,22 Mio. €).

4.1.6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Ertrage aus Kostenerstattungen (21,51 Mio. €) sind solche, die von der Ge-
meinde aus der Erbringung von Gitern und Dienstleistungen flr eine andere
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Stelle, die diese vollstandig oder anteilig erstattet, erwirtschaftet werden. Der
Erstattung liegt i. d. R. ein auftragsahnliches Verhaltnis zu Grunde. Unerheblich
ist, auf welcher Rechtsgrundlage die Erstattungspflicht beruht, ob die Erstattung
die Kosten des Empfangers voll oder nur teilweise deckt oder ob sie pauschaliert
ist. Bei einer pauschalierten Erstattung wird von Kostenumlagen gesprochen.

Hierzu gehdren u.a.:

Kostenerstattung Fachhochschule fir Finanzen (FHF) (15,12 Mio. €)
Erstattung Bundes- und Landesanteile Unterhaltsvorschussgesetz (UVG)
(1,77 Mio. €)

Ertrdge aus Personalkostenerstattung durch das Jobcenter (0,80 Mio. €)
Erstattung Notarzteinsatzkosten Kreis Herford (1,00 Mio. €)

4.1.7 Sonstige ordentliche Ertrage

Zu den sonstigen ordentlichen Ertragen (12,24 Mio. €) gehdren alle Ertrage, die
nicht einer anderen Ertragsart zuzuordnen sind. Hierzu zahlen insbesondere:

Konzessionsabgaben Westfalen Weser Netz GmbH (2,0 Mio. €)

Ertrage Energiepreisbremse (2,0 Mio. €)

Ertrdge aus der Auflésung von sonstigen Sonderposten und passiven
Rechnungsabgrenzungsposten (1,96 Mio. €)

Konzessionsabgaben Stadtwerke Herford GmbH (1,53 Mio. €)

Ertrage aus der VerauBerung von Gewerbegrundsticken (0,70 Mio. €)
BuBgelder Verkehrsordnungswidrigkeiten ruhender Verkehr (0,70 Mio. €)
BuBgelder Verkehrsordnungswidrigkeiten flieBender Verkehr (0,64 Mio. €)
Ertrage aus Wertkorrektur Forderungen (analog gibt es in selber Hdhe
auch eine Aufwandsposition) (0,50 Mio. €)

Zinsertrage aus Investitionskrediten (0,46 Mio. €)

Kostenerstattung flr durchgeflihrte MaBnahmen Projekt Stadtservice
(0,41 Mio. €)
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4.1.8 AuBerordentliche Ertrage

Der auBerordentliche Ertrag i.H.v. 8.799.561,00 € stellt die prognostizierte
Haushaltsbelastung im Jahr 2023 bedingt durch die Corona-Pandemie sowie den
Ukraine-Krieg dar. Diese Isolierung bezieht sich lediglich auf den Haushalt der
Hansestadt Herford (keine Zuschlisse an Tochterunternehmen) und teilt sich

wie folgt auf:

2023 2024 2025 2026
Corona Isolie- 3.752.074 € 0€ 0€ 0€
rung
Kriegsbedingte 5.047.487 €
Isolierung 6.605.778 € 6.289.926 € 4.443.809 €
Summe 8.799.561 €| 6.605.778 €| 6.289.926 € | 4.443.809 €

Nachfolgend werden die Isolierungen detailliert dargestellt.
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Corona Isolierung

2023
Abteilung Betrag |
Dezernat 1 206.115 €
davon Personalkosten Einlasskontrolle (001006001 50-er) 89.645 €
davon Sicherheitskonzept (001006001 54990101) 38.500 €
davon Aufwendungen flr betriebsarztliche und sicherheitstechnische 35.000 €
Arbeitssicherheit (Masken, Tests etc.) (001008001 54990026)
davon Aufwendungen fiir Produktionskosten KRZ (Lizenz Webex) 15.500 €
(010001001 52911002)
davon Verbrauchsmaterial (002006001 52810012) 27.470 €
Dezernat 2 102.000 €
davon Schutzkleidung (002002001001 54120008) 2.000 €
davon Sicherheitsdienst (002002001001 54990101) 100.000 €
Dezernat 3 3.065.000 €
davon Hilfen nach § 33 SGB VIII (Dauerpflege) (006003001001 53310019) 100.000 €
davon Ambulante Hilfen §§ 27, 30, 31, 35 SGB VII (006003001001 53310021) 110.000 €
davon Hilfen nach § 27 Il a SGB VII (006003001001 53310023) 47.000 €
davon Stationare Hilfen nach §§ 34, 35 SGB VIII (Heimunterbringung)
(006003001001 53320002) 725.000 €
davon Hilfen nach § 19 SGB VIII (Mutter-Vater-Kind-Einrichtungen 150.000 €
davon Hilfen nach §§ 42/33 SGB VIII (Bereitschaftspflege) (006003002
53310017) 300.000 €
davon stationare Hilfen fir junge Volljahrige § 41 SGB VIII (006003001001
53320005) 200.000 €
davon Hilfen nach § 42 SGB VIII (Inobhutnamen) (006003001001 53390006) 20.000 €
davon Leistungen nach dem UVG (006003004002 53310018) 100.000 €
davon Schilerbeférderung (003002001001 52910010) 98.000 €
davon Mietvertrag KRZ mobile Endgerdte Schulen (003002001003 54220021) 1.215.000 €
|Allg. Finanzwirtschaft 0€
Bilanzielle Abschreibung 364.959 €
davon Abschreibungsaufwand (003001001002 57110001) 1.352 €
davon Abschreibungsaufwand (003001001003 57110001) 24.855 €
davon Abschreibungsaufwand (003001001004 57110001) 10.913 €
davon Abschreibungsaufwand (003001001005 57110001) 5.195 €
davon Abschreibungsaufwand (003001001006 57110001) 3.540 €
davon Abschreibungsaufwand (003001001007 57110001) 459 €
davon Abschreibungsaufwand (003001001008 57110001) 5.375 €
davon Abschreibungsaufwand (003001001009 57110001) 7.886 €
davon Abschreibungsaufwand (003001001010 57110001) 4.308 €
davon Abschreibungsaufwand (003001001011 57110001) 6.218 €
davon Abschreibungsaufwand (003001001012 57110001) 8.932 €
davon Abschreibungsaufwand (003001003001 57110001) 14.274 €
davon Abschreibungsaufwand (003001003002 57110001) 29.137 €
davon Abschreibungsaufwand (003001003003 57110001) 35917 €
davon Abschreibungsaufwand (003001004001 57110001) 35.500 €
davon Abschreibungsaufwand (003001004002 57110001) 38.809 €
davon Abschreibungsaufwand (003001004003 57110001) 69.788 €
davon Abschreibungsaufwand (003001005 57110001) 49.243 €
davon Abschreibungsaufwand (003002001003 57110001) 13.258 €
Mieten IAB 14.000 €
davon Miete IAB aufgrund von gesteigerten Energiekosten (diverse Produkte und
Sachkonten) 14.000 €
Gesamtsumme 3.752.074 €
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Kriegsbedingte Isolierung

2023 2024 2025 2026
Abteilung Betrag Betrag Betrag Betrag
Dezernat 1 216.000 € 216.000 € 216.000 € 216.000 €
davon Bewirtschaftung der Grundstiicke und gesetzlichen Anlagen
(gesteigerte Energiekosten) (001006001 52410001) 36.500 € 36.500 € 36.500 € 36.500 €
davon Mieten fir Verwaltungsgebdude und Parkplatze (gesteigerte
Energiekosten) (001006001 54220014) 115.000 € 115.000 € 115.000€ 115.000 €
davon Treibstoffkosten (002005001 52510003) 17.500 € 17.500 € 17.500 € 17.500 €
davon Treibstoffkosten (002006001 52510003) 47.000 € 47.000 € 47.000 € 47.000 €
Dezernat 2 792.750 € 792.750 € 792.750 € 792.750 €
davon Signalanlagen Strom (gesteigerte Energiekosten) (012001001001
52410012) 28.000 € 28.000 € 28.000 € 28.000 €
davon Stromverbrauch (gesteigerte Energiekosten) (012001001001
52410013) 641.000 € 641.000 € 641.000 € 641.000 €
davon Beweirtschaftung der Grundstiicke und balulichen Anlagen
(gesteigerte Energiekosten) (013001001 52410001) 8.750 € 8.750 € 8.750 € 8.750 €
davon Mehrkosten SWK aufgrund von gesteigerten Energiekosten (diverse
Produkte und Sachkonten) 115.000 € 115.000 € 115.000 € 115.000 €
Dezernat 3 293.500 € 293.500 € 293.500 € 293.500 €
davon Aufwendungen fir die Unterbringung von Asylbewerbern (Ukraine)
(010005001 53310010) 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 €
davon Mieten und Pachten (gesteigerte Energiekosten) (010005001
54220001) 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €
davon Betriebsaufwand Ubergangswohnungen (010005001 54310029) 1.010.000 € 1.010.000 € 1.010.000 € 1.010.000 €
davon Mehrertrége Benutzunggebiihren Ubergangswohnungen (010005001
43210009) -995.000 € -995.000 € -995.000 € -995.000 €
davon offene Ganztagsgrundschule sonstige schilerbezogene Leistungen
(0030030003003 52380010) 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 €
davon Elternbeitrdge offene Ganztagsgrundschule (003001001001
43210028) -15.000 € -15.000 € -15.000 € -15.000 €
davon Schiilerbeférderung (003002001001 52910010) 80.000 € 80.000 € 80.000 € 80.000 €
davon Ubernahme Entgelte Schulnutzung Béder (003002001003
52910011) 12.500 € 12.500 € 12.500 € 12.500 €
davon Ubernahme Entgekte Vereinsnutzung Bader/Eisbahn (008002002
52350006) 36.000 € 36.000 € 36.000 € 36.000 €
Allg. Finanzwirtschaft 2.075.237 € 2.466.527 € 2.150.675 € 469.558 €
davon Gemeindeanteil an der Einkommensteuer (016001001 40120001) 973.759 € 1.651.281 € 1.472.895 € 0 €
davon Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer (016001001 40220001) 1.101.478 € 815.246 € 677.780 € 469.558 €
Bilanzielle Abschreibung 0 € 0¢€ 0 € 0€
Mieten IAB (54220002) bei dieversen nachfolgende Produkten 1.670.000 € 2.837.001 € 2.837.001 € 2.672.001 €
002005001 135.662 € 135.662 € 135.662 € 127.772 €
001006001 228.069 € 228.069 € 228.069 € 214.805 €
003001001002 66.116 € 66.116 € 66.116 € 62.270 €
003001001003 97.113 € 97.113 € 97.113 € 91.465 €
003001001004 49.948 € 49.948 € 49.948 € 47.043 €
003001001005 77.369 € 77.369 € 77.369 € 72.869 €
003001001006 54.298 € 54.298 € 54.298 € 51.140 €
003001001007 66.848 € 66.848 € 66.848 € 62.960 €
003001001008 70.278 € 70.278 € 70.278 € 66.191 €
003001001009 90.169 € 90.169 € 90.169 € 84.925 €
003001001010 77.787 € 77.787 € 77.787 € 73.263 €
003001001011 68.919 € 68.919 € 68.919 € 64.910 €
003001001012 58.272 € 58.272 € 58.272 € 54.883 €
003001002 94.227 € 94.227 € 94.227 € 88.747 €
003001003001 114.327 € 114.327 € 114.327 € 107.678 €
003001003002 126.814 € 126.814 € 126.814 € 119.439 €
003001003003 157.875 € 157.875 € 157.875 € 148.693 €
003001004001 144.635 € 144.635 € 144.635 € 136.223 €
003001004002 172.809 € 172.809 € 172.809 € 162.758 €
003001004003 239.301 € 239.301 € 239.301 € 225.383 €
003001006 14.850 € 14.850 € 14.850 € 13.987 €
003001005 310.060 € 310.060 € 310.060 € 292.027 €
005002001 23.426 € 23.426 € 23.426 € 22.064 €
015001001 63.146 € 63.146 € 63.146 € 59.473 €
006002002002 10.312 € 10.312 € 10.312 € 9.712 €
006002002003 17.360 € 17.360 € 17.360 € 16.351 €
006002002005 4.936 € 4.936 € 4.936 € 4.649 €
006003001001 9.872 € 9.872 € 9.872 € 9.298 €
006001001002 22.255 € 22.255 € 22.255 € 20.960 €
006001001003 19.431 € 19.431 € 19.431 € 18.301 €
006001001004 21.021 € 21.021 € 21.021 € 19.798 €
006001001005 25.204 € 25.204 € 25.204 € 23.738 €
006001001006 14.871 € 14.871 € 14.871 € 14.006 €
008001001 46.041 € 46.041 € 46.041 € 43.363 €
013003001001 43.380 € 43.380 € 43.380 € 40.857 €
davon Energiepreisbremse (16001001 45910038) -1.167.001 € 0€ 0€ 0 €
Gesamtsumme 5.047.487 € 6.605.778 € 6.289.926 € 4.443.809 €
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4.2 Aufwendungen

Das nachfolgende Diagramm stellt die Aufwandsstruktur 2023 dar:
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4.2.1 Personalaufwendungen

Unter Personalaufwendungen (46,69 Mio. €) sind alle auf Arbeitgeberseite an-
fallenden Aufwendungen im Zusammenhang mit den aktiv Beschaftigten der
Kommune zu verstehen. Im Rahmen der Haushaltsplanung erfolgte eine mitar-
beiterscharfe Kalkulation flir 2023 sowie die Berucksichtigung des Heubeck-
Gutachtens fur Pensionsrickstellungen 2022. Die Stellenplananderungen wur-
den berlcksichtigt (vgl. RA/8/2023 sowie entsprechenden Erganzungen). Fir
das Jahr 2023 wurden die daraus resultierenden zusatzlichen Personalaufwen-
dungen zu 50 % berucksichtigt.

FlUr die Folgejahre ist eine prozentuale Steigerung von 2 % angenommen wor-
den.

Konkret teilt sich diese Aufwandsposition wie folgt auf:

- Dienstaufwendungen tariflich Beschaftigte (25,41 Mio. €)
- Dienstaufwendungen Beamte (9,36 Mio. €)

- Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung (5,13 Mio. €)
- Zuflhrung zu Pensionsrlckstellungen (3,63 Mio. €)

- Beitrage zu Versorgungskassen (1,52 Mio. €)

- Zufihrung zu Beihilfertckstellung (1,04 Mio. €)

- Beihilfen und Unterstitzungsleistungen (0,58 Mio. €)

4.2.2 Versorgungsaufwendungen

Unter Versorgungsaufwendungen sind alle auf Arbeitgeberseite anfallenden
Aufwendungen im Zusammenhang mit den ehemaligen Beschaftigten der Kom-
mune zu verstehen. Dazu gehdren in erster Linie die Bruttobetrage der Versor-
gungsaufwendungen der Beamten, der Beschaftigten bzw. ihrer Hinterbliebe-
nen. Auch hier wurde eine Steigerung von 2 % p.a. angenommen.

Die Versorgungsaufwendungen (6,93 Mio. €) umfassen u.a.:
- Beitrage Versorgungskasse (5,55 Mio. €)
- Beihilfen und Unterstitzungsleistungen (1,10 Mio. €)
- Zufihrung zu Beihilfertickstellungen (0,28 Mio. €)
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4.2.3 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen umfassen alle Aufwendungen fur
empfangene Sach- und Dienstleistungen, die mit den Umsatz- oder Verwal-
tungserldsen (Betriebszweck) wirtschaftlich zusammenhangen.

Die Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen (51,90 Mio. €) umfassen
u.a.:

- Erstattung fir Kreisleitstelle (0,90 Mio. €)

- Niederschlagswassergebuhr (1,88 Mio. €)

- Planung Konversion (0,31 Mio. €)

- Bewirtschaftung der Grundstlicke und baulichen Anlagen (0,50 Mio. €)

- Aufwendungen flr Strom StraBenbeleuchtung (1,16 Mio. €)

- Lernmittel nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz (0,47 Mio. €)

- Catering Bildungscampus (2,45 Mio. €)

- Facility Management Bildungscampus (0,48 Mio. €)

- Aufwendungen flr sonstige Dienstleistungen u.a. Container Bildungscam-
pus (0,99 Mio. €)

- Aufwendungen flUr Dienstleistungen der SEH im Bereich Bildungscampus
(4,13 Mio. €)

- Aufwendungen fir Produktionskosten KRZ (1,27 Mio. €)

- Leistungsentgelte SWK mbH (10,84 Mio. €)

- Verpflegungskosten Kooperationstrager OGS (1,20 Mio. €)

- Schulerbeférderungskosten (1,49 Mio. €)

- Entsorgungskosten (1,88 Mio. €)

- Erstattung des kommunalen Finanzierungsanteils an das Jobcenter (1,20
Mio. €)

- Krankentransport durch andere Unternehmen (0,86 Mio. €)

- Sanierung Wehranlage Berger Tor (0,25 Mio. €)

- Aufwendungen flr das Schulnetzwerk (0,94 Mio. €)

- Offene Ganztagsschule sonstige (schilerbezogene) Leistung (4,92 Mio. €)

- Integrierte Innenstadtentwicklung (0,45 Mio. €)

4.2.4 Bilanzielle Abschreibungen

Abschreibungen erfassen den Betrag des an Vermdgensgegenstanden eintre-
tenden Werteverzehrs. Der Grund der Wertminderungen kann technischer (z.B.
Abnutzung, VerschleiB3), wirtschaftlicher (z.B. Fehlinvestition, technischer Fort-
schritt) oder rechtlicher Natur (z.B. Ablauf von Rechten, gesetzliche Anderun-
gen) sein. Es sind planmaBige und auBerplanmaBige Abschreibungen zu unter-
scheiden.

Im Rahmen der Haushaltsplanung wurden die Abschreibungen (7,04 Mio. €) auf

Basis der Anlagenbuchhaltung zum Stichtag 31.12.2021 ermittelt. Zudem wur-
de ein Aufschlag i.H.v. 10 % flr Zugange in 2022 und 2023 bericksichtigt.
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Der GroBteil der Abschreibungen entfallt auf den Bereich der StraBen. Hierflr
wurden Abschreibungen i.H.v. rd. 3,82 Mio. € bertcksichtigt.

4.2.5 Transferaufwendungen

Unter Transferaufwendungen sind Aufwendungen zu verstehen, denen keine
konkreten Gegenleistungen gegenuberstehen. Sie beruhen auf einseitigen Ver-
waltungsvorfallen, nicht auf einem Leistungsaustausch. Beispiele flir Trans-
feraufwendungen sind die Leistungen der Sozialhilfe und der Jugendhilfe.

Die Transferaufwendungen (113,44 Mio. €) dominieren die Aufwendungen.
Hierzu zahlen u.a.:

- Zuschusse an Kindergarten (24,60 Mio. €)

- Sonderzuschuss fur die Unterhaltung der Kita’s (1,65 Mio. €)

- Laufende und einmalige Leistungen § 2 AsyIBLG (Analogberechtigte)
(0,41 Mio. €)

- Krankenhilfe fir Betreuungsfalle § 2 AsyIBLG (0,28 Mio. €)

- Unterbringung von Asylbewerbern (0,79 Mio. €)

- Zentrale Hilfen der Tagespflege auBerhalb von Einrichtungen (2,08 Mio. €)

- Hilfen nach §§ 42/33 SGB VIII (Bereitschaftspflege) (0,75 Mio. €)

- Leistungen nach dem UVG (2,60 Mio. €)

- Hilfen nach § 33 SGB VIII (Dauerpflege) (1,00 Mio. €)

- Ambulante Hilfen nach §§ 27, 30, 31 und 35 SGB VIII (1,80 Mio. €)

- Stationare Hilfen nach §§ 34 und 35 SGB VIII (Heimunterbringung) (7,34
Mio. €)

- Stationare Hilfen nach § 35 a SGB VIII (Eingliederungshilfe) (1,10 Mio. €)

- Hilfen nach § 19 SGB VIII (Mutter/Vater-Kind-Einrichtungen) (2,10 Mio.
€)

- Stationare Hilfen fur junge Volljdhrige nach § 41 SGB VIII (1,30 Mio. €)

- Stationare Hilfen flr unbegleitet minderjahrige Auslander (0,97 Mio. €)

- Gewerbesteuerumlage (4,50 Mio. €)

- Kreisumlage (54,39 Mio. €)

- Umlage Sonderabfallbeseitigung und Abfalldeponierung Kreis Herford
(0,72 Mio. €)

- Krankenhausumlage (1,00 Mio. €)

Basis flir die Haushaltsplanung sind der Jahresabschluss 2021, die Entwicklung
der Kosten und Fallzahlen 2022 sowie eine sorgfaltige Prognose fur das Jahr
2023.

Nachfolgend wird die Kreisumlage als zentrale Transferaufwendung erlautert.
Die Kreise in Nordrhein-Westfalen finanzieren sich im Wesentlichen aus der
nach den Vorschriften des GFG von den kreisangehdrigen Kommunen erhobe-

nen allgemeinen Kreisumlage. Die Kreisumlage berechnet sich aus der Anwen-
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dung eines Hebesatzes auf die Umlagegrundlage nach dem GFG, die die Steuer-
kraftmesszahlen und die Schllisselzuweisungen der Gemeinden beinhaltet.

Der Kreis Herford hat in seinem Doppelhaushalt 2022/2023 fir das Haushalts-
jahr 2023 einen Hebesatz von 39,27 % festgesetzt. Im Hebesatz der Kreisum-
lage ist die Abfallumlage i.H.v. 0,53 % enthalten, so dass der Hebesatz der
Kreisumlage im engeren Sinne 38,74 % betragt.

Nach der zweiten Modellrechnung zum GFG 2023 betragt die Umlagegrundlage
fur den Kreis Herford 456.770.837,47 €, wahrend die Umlagegrundlage fur die
Hansestadt Herford bei 143.926.800,29 € liegt. Wird die Umlagegrundlage des
Kreises Herford i.H.v. 456.770.837,47 € mit dem Hebesatz der Kreisumlage
i.H.v. 38,74 % multipliziert, ergibt sich eine gesamte Kreisumlage i.H.v.
176.953.022,44 € (ohne Abfallumlage) fur das Jahr 2023.

Zudem wurde unterstellt, dass der Kreis Herford die Senkung der Umlage des
Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe (LWL) in Hohe von 4.218.443,39 € voll-
standig an die Kommunen weitergibt, so dass dies zu einer Entlastung bei der
Kreisumlage flhrt. Die Kreisumlage fur die Hansestadt Herford belauft sich so-
mit auf 54.388.724 € anstelle von 55.717.751 €.

Fir die Folgejahre wurde unterstellt, dass der in der Haushaltsplanung
2022/2023 des Kreises Herford festgesetzte Wert der mittelfristigen Finanzpla-
nung maBgeblich ist.

Die nachfolgende Grafik zeigt die Entwicklung der Kreisumlage flr die Hanse-
stadt Herford ab 2015:
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Kreisumlage ohne Abfallumlage in Mio. €
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4.2.6 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen (43,02 Mio. €) umfassen alle weite-
ren Aufwendungen, die dem Ergebnis der gewdhnlichen Verwaltungstatigkeit
hinzuzurechnen sind und nicht speziellen Aufwandsarten zugeordnet werden
kénnen.

Hierzu zahlen u.a.:
- Fortbildung (0,32 Mio. €)
- Mieten IAB (20,95 Mio. €)
- Mieten und Pachten (0,56 Mio. €)
- Miete fUr Verwaltungsgebaude und Parkplatze (0,76 Mio. €)
- Betriebsaufwand anerkannte Fllchtlinge (1,20 Mio. €)
- Mieten Drei Geschwister (Bildungscampus) (4,11 Mio. €)
- Aufwendungen fir ehrenamtliche und sonstige Tatigkeit (0,44 Mio. €)
- Mieten fur Datenendgerate (0,20 Mio. €)
- Mietvertrag KRZ mobile Endgerate in Schulen (1,22 Mio. €)
- Geschaftsaufwendungen (0,34 Mio. €)
- Betriebs- und Geschaftsaufwendungen (0,63 Mio. €)
- Geschaftsaufwendungen Zentrale Beschaffungsdienste (0,28 Mio. €)
- Aufwendungen flr Personalausweise und Reisepdasse (0,29 Mio. €)
- Versicherungen (0,93 Mio. €)
- Aufwendungen aus Wertkorrektur Forderungen (analog gibt es in selber
Hb6he auch eine Ertragsposition) (0,50 Mio. €)
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- VHS im Kreis Herford (stadtischer Anteil) (0,20 Mio. €)

- Defizitabdeckung Pro Herford (1,34 Mio. €)

- Niederschlagungsaufwendungen (0,60 Mio. €)

- Aufwendungen aus der Auflésung von aktiven Rechnungsabgrenzungspos-
ten (investiv) (2,34 Mio. €).

4.3 Finanzergebnis

Zu den Finanzertragen (7,35 Mio. €) zahlen neben den Zinsertragen auch die
Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen.

MaBgeblich wird diese Position durch folgende Sachverhalte beeinflusst:

- Gewinnabfihrung des Immobilien- und Abwasserbetriebes Herford (IAB).
Die Gewinnabfihrung 2022 stellt den Ertrag 2023 dar, da diese erst nach
erfolgter Beschlussfassung im Folgejahr erfolgen kann. Flir 2023 ist ein
Ertrag i.H.v. 4,533 Mio. € geplant.

- Zinsertrage Téchterunternehmen (1,44 Mio. €)

- Ausschlttung Sparkasse. Fur 2022 wurde eine Brutto-Ausschittung (d. h.
vor Steuern) i.H.v. 1,36 Mio. € geplant.

Die Finanzaufwendungen (4,96 Mio. €) umfassen im Wesentlichen
- Zinsaufwendungen flr Investitionskredite (4,36 Mio. €) und
- Zinsaufwendungen fur Liquiditatskredite (0,45 Mio. €).

Die Zinsaufwendungen wurden auf Basis des bestehenden Kreditportfolios sowie
der geplanten Kreditneuaufnahmen kalkuliert. Die Zinsaufwendungen steigen in
den Folgejahren an, da in den Jahren 2022 bis 2025 Kreditaufnahmen erfolgen
sollen.

Nachfolgende Grafik stellt die Entwicklung der Zinsaufwendungen dar:
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In der Haushaltsplanung 2023 lbersteigen die Finanzertrage die Finanzaufwen-
dungen, so dass mit einem positiven Finanzergebnis zwischen 2,39 Mio. € ge-
rechnet wird. Ab 2024 wird allerdings ein jahrlich steigendes negatives Finan-
zergebnis prognostiziert. Grund hierflir sind der steigende Umfang an Investiti-
onen sowie steigende Zinsaufwendungen.
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5. Finanzplan

Der Finanzplan weist samtliche geplanten Ein- und Auszahlungen (gegliedert
nach Arten) aus und ist nach Zahlungen aus laufender Verwaltungs-, Investiti-
ons- und Finanzierungstatigkeit differenziert. Dieses flihrt zu einer grdéBeren
Transparenz der einzelnen Zahlungsvorgange.

Anders als im Ergebnisplan erfolgt im Finanzplan keine strikte Periodenabgren-
zung bezogen auf das Ergebnis des Planungsjahres, sondern es werden alle in
dem betreffenden Haushaltsjahr voraussichtlich eingehenden Einzahlungen bzw.
alle zu leistenden Auszahlungen planerisch erfasst.

Der Finanzplan dient dartber hinaus als Ermachtigungsgrundlage, um Ein- und
Auszahlungen leisten zu kdnnen, die nicht gleichzeitig Ertrage und Aufwendun-
gen sind (z.B. Investitionen, Tilgung und Aufnahme von Darlehen).

5.1 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit entwickeln sich entspre-
chend den Ertragen aus laufender Verwaltungstatigkeit mit Ausnahme von nicht
zahlungswirksamen Vorgangen. Insgesamt werden Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit in Hohe von 244.775.930 € fur das Jahr 2023 erwartet.
5.2 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit (260.732.103 €) entwi-
ckeln sich entsprechend den Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
mit Ausnahme von nicht zahlungswirksamen Vorgangen.

Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit entwickelt sich wie folgt:

Jahr Betrag

2023 - 15.956.173 €
2024 - 21.025.195 €
2025 - 15.541.713 €
2026 - 13.598.881 €

Uber den Planungszeitraum ergibt sich insgesamt ein negativer Saldo aus lau-
fender Verwaltungstatigkeit. Moglicherweise kénnen diese zusatzlichen Liquidi-
tatsbedarfe nur durch Aufnahme von Liquiditatskrediten gedeckt werden.
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5.3 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit (19.988.132 €) umfassen die emp-
fangenen Investitionszuwendungen, Einzahlungen aus der VerauBerung von
Grundsticken und Gebduden, beweglichen Vermégensgegenstanden sowie Fi-
nanzanlagen, Einzahlungen aus der Abwicklung von BaumaBnahmen, Einzah-
lungen aus Rulckflissen von Ausleihungen und die Beitréage im investiven Be-
reich.

5.4 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Nach den Bestimmungen des NKF sind die veranschlagten InvestitionsmaBnah-
men im Finanzplan bzw. konkret in den Teilfinanzpldnen darzustellen. In den
produktorientierten Teilfinanzplanen werden gem. § 4 KomHVO NRW neben den
maBnahmenbezogenen Veranschlagungen die Investitionssumme und die bisher
bereitgestellten Haushaltsmittel sowie die Verpflichtungsermachtigungen (so-
fern vorgesehen) flur die Folgejahre konkret eingeplant.

Die Ansatze der Teilfinanzplane flr das Haushaltsjahr stellen die Ermachtigun-
gen dar.

Verschiedene groéBere InvestitionsmaBnahmen werden in den Teilfinanzpléanen
als Auftrage dargestellt. Unter einem Auftrag kénnen zusammenhangende in-
vestive Ein- und Auszahlungen zusammengefasst werden (der Auftrag bildet
hierbei die ,,Klammer").

Die Investitionsnummer setzt sich aus einem Schlissel (1 Buchstabe) und einer
Nummer (8-stellig) zusammen. Der Schllssel weist auf die Investitionsart hin
(z.B. S fur StraBenbau; H fur Hardware; I flr Inventar usw.).

Die 8 Ziffern beinhalten:

- das Haushaltsjahr (2 Stellen)

- den Produktbereich (2 Stellen)

- die Produktgruppe (2 Stellen) und

- das Produkt (1 Stelle) und

- die laufende MaBnahmen-Nummer (1 Stelle).

Bei der Anmeldung von investiven MaBnahmen ist die vom Rat festzulegende
Wertgrenze gem. § 13 KomHVO NRW zu beachten. Danach wird gem. § 4 Abs.
5 KomHVO NRW in der Haushaltssatzung die Wertgrenze nach § 13 KomHVO
NRW flr die Veranschlagung einzelner InvestitionsmaBnahmen auf 25.000 €,
bezogen auf den jahrlichen Auszahlungsbedarf, festgesetzt.

Fir MaBnahmen oberhalb dieser Wertgrenze ist vorgeschrieben, dass die im o.

a. Paragraphen aufgezeigten Berechnungen, Vergleiche bzw. Unterlagen zu er-
arbeiten sind.
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Bei allen Ubrigen MaBnahmen (unterhalb der v. g. Grenze) sind die Bestimmun-
gen des § 13 Abs. 3 KomHVO NRW zu beachten, wonach vor Umsetzung der
Investition mindestens eine Kostenberechnung vorliegen muss.

Durch die Ausweisung von Verpflichtungsermachtigungen (VE) werden die De-
zernate ermachtigt, Verpflichtungen zur Leistung von Auszahlungen flr Investi-
tionen in kinftigen Haushaltsjahren einzugehen (§ 12 KomHVO NRW i. V. m. §
85 GO NRW). Eine Ubersicht Gber die Verpflichtungserméchtigungen ist dem
Haushaltsplan als Anlage beigefligt. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungser-
machtigungen belauft sich auf 39.192.000 € fur 2023. Die Details sind der An-
lage , Ubersicht (iber die aus Verpflichtungserméchtigungen in den einzelnen
Jahren voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen™ zu entnehmen.

Das Investitionsvolumen 2023 umfasst rd. 57,66 Mio. €. Hierdurch wird die
qualitative (Weiter-) Entwicklung der Hansestadt Herford deutlich.

Nachfolgend werden die wesentlichen Investitionsauszahlungen flr das Jahr

2023 dargestellt.

Planung Planung Planung Planung
Bezeichnung 2023 2024 2025 2026
in € in € in € in €
Ausleihung HVV 11.266.000 9.237.000 8.464.000 8.998.000
Erwerb von Grundstiicken und Gebau- 4.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
den
Breitband in den Gewerbegebieten 4.000.000 0 0 0
Parkhaus und weitere Projekte Bil- 3.250.000 16.950.000 20.079.000 21.772.000
dungscampus
ErschlieBungsmaBnahmen Wentworth 3.094.000 3.094.000 3.094.000 3.094.000
Archaologisches Fenster am Miinster 2.527.000 1.055.000 0 0
(AfaM)
Ausleihung WWS (Prolongation) 1.504.000 0 0 0
Bodenbevorratung 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Unter den Linden 1.482.000 400.000 0 0
Fahrzeuge Feuerwehr 1.480.000 660.000 880.000 1.200.000
Umstellung der StraBenbeleuchtung 1.200.000 1.200.000 1.100.000 0
auf LED
Barrierefreier Umbau von Haltestellen 1.148.000 900.000 900.000 900.000
Investitionszuschuss IAB 938.000 863.000 70.000 70.000
Innere ErschlieBung Hammersmith- 700.000 700.000 700.000 0
Kaserne
Salzufler StraBe 650.000 0 0 0
Freianlage Bildungscampus 648.000 0 0
Neue Medien Schulen 640.000 640.000 240.000 240.000
Vlothoer StraBe Gehwege 620.000 0 0 0
Offentliche Griinfldche Bildungscam- 555.000 635.000 381.000 0
us
Biverse Kinderspielplatze 549.000 1.349.000 498.000 976.000
SophienstraBe 530.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Gewerbegebiet Heidsiek 500.000 0 0 0
Gewerbegebiet Diebrock 500.000 0 0 0
Breitbandausbau 478.000 0 0 0
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Planung Planung Planung Planung
Bezeichnung 2023 2024 2025 2026
in € in € in € in €
Erwerb von Sachanlagen (Sport) 450.000 500.000 500.000 500.000
Gewasserentwicklung Werre; Umbau 440.000 210.000 380.000 1.880.000
Wehr am Berger Tor
Flachenerwerb Wehrumbau 365.000 0 0 0
Umgestaltung Gehren- 360.000 0 0 0
berg/Briderstrale
Erwerb Rettungswagen 343.000 0 0 0
Pflasterarbeiten 330.000 330.000 330.000 330.000
Erneuerung Briicke Schwarzenmoor- 328.000 0 0 0
straBe
Umbau Markthalle 349.047 0 0 0
Mindener StraBe 300.000 1.600.000 1.500.000 2.000.000
Rathausplatz/Minsterkirchplatz 280.000 700.000 700.000 0
Bildungscampus Gebaude F Dachge- 262.000 0 0 0
schoss
Einfihrung Telenotarztmodell 261.000 0 0 0
Erwerb einer Verkehrsiiberwachungs- 260.000 0 0 0
anlage
Umsetzung ,Herford ans Wasser" 250.000 250.000 150.000 1.200.000
Gewerbegebiet Auf der Helle 250.000 0 0 0
Zuweisungen und Zuschisse an 215.000 215.000 165.000 165.000
Sportvereine
ArndtstraBBe 205.000 1.000.000 0 0
SchillerstraBBe 200.000 500.000 635.000 0
Umgestaltung ZOB 200.000 500.000 500.000 500.000
Im Robbenklee 200.000 200.000 76.000 0
Vlothoer StraBe 200.000 0 2.000.000 0
Erwerb Deichtorwall 4 und Rickbau 165.000 450.000 0 0
und Umbau Grunanlage
Ausbau der StraBe Am Gange 150.000 700.000 0 0
Planung und Bau von Radwegen 150.000 675.000 675.000 500.000
Kleingarten Im Heidsiek 105.000 450.000 0 0
Rickbau Hammersmith Gebdude 6-9, 100.000 1.800.000 2.095.000 0
11-16,26 und 30
ErschlieBung Wentworth Kaserne 100.000 700.000 0 0
Am Sudwall (Endaubau) 100.000 317.000 0 0
Holland (verkehrsberuhigter Ausbau) 100.000 300.000 300.000 0
Bahnhofskreuzung 100.000 200.000 200.000 0
Haltestellen Alter Markt/RennstraB3e 100.000 0 500.000 2.000.000
Westring/Im Kleinen Felde 50.000 400.000 0 0
Erneuerung Brlicke Aa-Wiesenpark 48.000 300.000 0 0
Inventar Mensa/Mensakiiche Gesamt- 25.000 75.000 525.000 0
schule Friedenstal
Schulwall 10.000 180.000 0 0
KampstraBe (Endaubau) 0 1.060.000 0 0
LerchenstraBe 0 678.000 0 0
Stichwege ab Elverdisser StraBe zwi- 0 530.000 0 0
schen HermannstraBe und KarlstraBe
Schlehenweg 0 440.000 0 0
FalkstraBe 0 364.000 0 0
Hydraulische Poller LibberstraBe 0 330.000 0 0
Schwalbenweg 0 304.000 0 0
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Planung Planung Planung Planung
Bezeichnung 2023 2024 2025 2026
in € in € in € in €

Meisenpfad 0 294.000 0 0
Erwerb Notarzteinsatzfahrzeug 0 223.000 0 0
Im GroBen Siek 0 110.000 692.000 0
Endausbau Lemkenweg 0 67.000 788.000 0
In der Masch (Endausbau) 0 53.000 592.000 0
Endausbau In der Schierbrede 0 53.000 590.000 0
Ausbau Oststral3e 0 0 1.339.000 0
BandelstraBe 0 0 1.080.000 0
Kirschengarten 0 0 900.000 0
Abriss Wentworth Gebaude G, N und O 0 0 781.000 0
Lange StraBe 0 0 740.000 0
Am Ziegelofen 0 0 619.000 0
Lange StraBe 0 0 590.000 0
Kattendorp (Endaubau) 0 0 525.000 0
Inventar Gesamtkonzeption Geschwis- 0 0 300.000 0
ter Scholl Realschule
KarlstraBBe 0 0 265.000 0
Berger Heide 0 0 0 394.000
Salzburger StraBe 0 0 0 338.000
Inventar Verwaltungstrakt Friedrichs- 0 0 0 250.000
Gymnasium G 9 Ergdnzung

51.110.047 59.241.000 61.938.000 51.807.000

Mit dem 2. NKF Weiterentwicklungsgesetz wurde den Kommunen nach § 36
Abs. 2 KomHVO NRW ein Wahlrecht eingerdumt, ob sie den sogenannten Kom-
ponentenansatz flir Gebaude, StraBen, Wege und Platzen anwenden mdchten.
GemaB § 36 Abs. 5 KomHVO NRW wird, soweit nicht von der Mdglichkeit des
Komponentenansatzes (§ 36 Abs. 2 KomHVO NRW) Gebrauch gemacht wird,
durch eine Erhaltungs- oder InstandsetzungsmaBnahme eines Vermdgensge-
genstandes des Anlagevermdgens oder einer Komponente desselben, die im
Sinne des Absatzes 2 als erheblich einzustufen waren, eine Verlangerung seiner
wirtschaftlichen Nutzungsdauer erreicht, ist der Vermégensgegenstand neu zu
bewerten und die Restnutzungsdauer neu zu bestimmen. Die Hansestadt
Herford hat planerisch weder vom Komponentenansatz noch von investiven Er-
haltungs- oder InstandsetzungsmaBnahmen eines Vermdgensgegenstandes Ge-
brauch gemacht. Samtliche Erhaltungs- oder InstandsetzungsmaBnahmen sind
konsumtiv veranschlagt worden.

Bei bereits begonnenen MaBnahmen wurden keine Ermachtigungstbertragun-
gen gem. § 22 KomHVO NRW bei der Haushaltsplanung berlicksichtigt.
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6. Teilplane

Zum 01.01.2019 hat die Hansestadt Herford die Finanzsoftware von KIRP auf
newsystem umgestellt. In diesem Zusammenhang erfolgte die Zusammenle-
gung verschiedener Produkte im Dezernat 1. Durch die Zusammenlegung soll
die Transparenz und Nachvollziehbarkeit erhéht werden. Nachfolgend wird die
Produktzusammenlegung im Dezernat 1 dargestelit:

Die Teilplane kénnen unter IX. Teilergebnis/ Teilfinanzplane auf Produktebene
eingesehen werden.
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7. Entwicklung des Vermoégens im Finanzplanungszeitraum 2021 bis
2026

Zum 31.12.2021 wird ein Vermdgen von 707.631.940 € ausgewiesen. In der
nachfolgenden Ubersicht wurde die Entwicklung des Anlage- und Umlaufverméo-
gen im Finanzplanungszeitraum fortgeschrieben.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
vorl. IST Plan Plan Plan Plan Plan
Anlagevermoégen 669.040.235 €] 711.218.245€| 761.834.910 €| 818.472.352 €| 876.924.416 €| 923.992.883 €
+ AZ aus Investitionstatigkeit 48.698.185 €| 57.659.866 €| 63.852.650 €| 65.581.650€| 53.668.500 €
- Bilanzielle Abschreibungen -6.520.175 € -7.043.201 € -7.215.208 € -7.129.586 € -6.600.033 €
Umlaufvermoégen 38.591.704 €[ 38.591.704 €| 38.591.704 €| 38.591.704 € 38.591.704 €| 38.591.704 €
Vermogen 707.631.940 €| 749.809.950 €| 800.426.615 €| 857.064.057 € 915.516.121 €| 962.584.588 €

Demnach steigt durch die Investitionen in das Anlagevermdgen das Vermdgen
der Hansestadt Herford im Haushaltsjahr 2023 von 711.218.245 € um rund
50,62 Mio. € auf 761.834.910 €. Im Finanzplanungszeitraum von 2021 bis 2026
wird ein Vermdgenszuwachs von 136 % prognostiziert.

8. Entwicklung der Jahresergebnisse und des Eigenkapitals im Finanz-
planungszeitraum 2021 bis 2026

Nach der Systematik des NKF ist fir den Haushaltsausgleich die Reduzierung
der Allgemeinen Ricklage (Eigenkapital) in einem gewissen Umfang zulassig.
Neben der Allgemeinen Ricklage ist die Ausgleichsriicklage als separate Bilanz-
position des Eigenkapitals darzustellen. Ihre Funktion besteht darin, den Haus-
haltsausgleich der Gemeinde zu erleichtern. Darlber hinaus kdnnen der Aus-
gleichsriicklage gemaB § 75 Absatz 3 GO NRW positive Jahresergebnisse zuge-
fuhrt werden (Ausgleich von Schwankungen der Jahresergebnisse).

Der Anfangsbestand der Allgemeinen Ricklage betrug in der festgestellten Er-
o6ffnungsbilanz der Hansestadt Herford 260.471.152 €. Die Ausgleichsriicklage
wurde mit 27.836.631 € bilanziert und ist bereits durch den Ausgleich der nega-
tiven Jahresergebnisses 2009 bis 2011 vollstandig aufgezehrt worden. Durch
das Jahresergebnis 2016 (+7,97 Mio. €) konnte erstmals im Jahr 2017 wieder
ein positiver Bestand der Ausgleichsricklage bilanziert werden.

Durch die Jahresabschliisse 2018, 2019 und 2020 konnten durch die Jahres-
Uberschiisse der Ausgleichsricklage weitere Betrage zugeflUhrt werden. Zum
31.12.2021 weist die Ausgleichsricklage einen Bestand von 38.095.088,09 €
auf. Der vorlaufige Jahresabschluss flr das Jahr 2021 sieht ein Jahresuber-
schuss von 10.209.179,57 € vor.

Es ist darauf hinzuweisen, dass zum 01.10.2020 das NKF-Covid-19-Ukraine-
Isolierungsgesetz in Kraft getreten ist.
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Die corona- bzw. kriegsbedingten Schaden (Minderertrage wie auch Mehrauf-
wendungen) sollen hiernach gesondert im Rahmen einer Nebenrechnung ermit-
telt und als auBerordentliches Ergebnis erfasst werden. Bis 2023 sollen die
coronabedingten Schaden bzw. bis 2026 sollen die kriegsbedingten Schaden als
Ergebnisse auf der Aktivseite der Bilanz unter Position Null als ,Aufwendungen
zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit" abgebildet werden. Entwe-
der wird der bis dahin ermittelte Betrag 2025 im Rahmen der Haushaltsplanauf-
stellung 2026 einmalig ergebnisneutral gegen die allgemeine Rucklage verrech-
net oder er wird als Bilanzierungshilfe, wie eine Vermdgensposition auf der Ak-
tivseite vor dem Anlagevermoégen, ausgewiesen. Im Anschluss ist diese Position
Uber einen Zeitraum von bis zu 50 Jahren, erstmals beginnend ab 2026, anteilig
ergebnisbelastend abzuschreiben.

Im Jahresabschluss 2020 wurde ein auBerordentlicher Ertrag in Hdhe von
11.389.152,56 € als coronabedingter Schaden flr das Jahr 2020 gebucht. Hier-
von entfielen 5.537.758,00 € auf den Kernhaushalt und 5.851.394,56 € als Be-
triebskostenzuschlisse auf die stadtischen Tdochter.

Im Jahresabschluss 2021 wurde ein auBerordentlicher Ertrag in Hb6he von
8.867.236,00 € als coronabedingter Schaden flr das Jahr 2021 gebucht. Be-
triebskostenzuschlisse an stadtische Tochter erfolgten nicht.

Demzufolge beliefen sich die Riicklagen zum 31.12.2021 auf folgende Werte:

Ausgleichsricklage: rd. 48,30 Mio. € (beinhaltet Jahresltberschuss 2021)
Allgemeine Ricklage: rd. 207,6 Mio. € (gem. § 44 Abs. 3 KomHVO NRW wer-
den 0,18 Mio. € direkt verrechnet)

Die Prognosen des 3. Situationsberichts zur Haushaltswirtschaft 2022 (vgl. Vor-
lage RA/136/2022) sehen eine Verbesserung des geplanten Jahresfehlbetrages
i.H.v. 10,457 Mio. € um 1,47 Mio. € auf 8,987 Mio. € vor. Dieser Wert wird fur
die Fortschreibung der Allgemeinen Rucklage und der Ausgleichsriicklage ange-
nommen.

Demzufolge belaufen sich die Ricklagen zum 31.12.2022 voraussichtlich auf
folgende Werte:

Ausgleichsrucklage: rd. 39,32 Mio. €
Allgemeine Ricklage: rd. 207,6 Mio. €

Im Ergebnisplan 2023 werden flr die Jahre 2023 bis 2026 Jahresfehlbetrage
geplant. Die Jahresfehlbetrage der Haushaltsjahre 2023 und 2024 kdénnen voll-
standig durch die Ausgleichsriicklage gedeckt werden. Im Jahr 2025 kann der
Jahresfehlbetrag noch teilweise durch die Ausgleichsriicklage gedeckt werden.
Flr das Jahr 2026 ist eine Verringerung der allgemeinen Rlcklage vorgesehen.
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Nachfolgend werden die Jahresergebnisse ab 2017 grafisch dargestelit.
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9. Fremdkapitalentwicklung 2009 bis 2021

Die Erdéffnungsbilanz zum Stichtag 01.01.2009 weist Kredite fur Investitionen
i.H.v. rd. 92,3 Mio. € und Kredite zur Liquiditatssicherung von rd. 25,0 Mio. €
aus. Die Gesamtverbindlichkeiten aus Krediten betrugen demzufolge 117,3 Mio.
€.

Zum Stichtag 31.12.2021 belaufen sich die Kredite fur Investitionen auf rd.
201,82 Mio. € und die Kredite zur Liquiditatssicherung auf 19,00 Mio. €, somit
insgesamt 220,82 Mio. € (vgl. hierzu auch die Grafik ,Fremdkapitalentwicklung
der Hansestadt Herford in den Jahren 2009 bis 2026™ im Kapitel IV. ,,Uber-
sichten und Schaubilder").

9.1 Entwicklung der Liquiditat 2021 bis 2026

Zur Finanzierung aller ausgewiesenen zahlungswirksamen Aufwendungen und
investiven MaBnahmen mussen dauerhaft ausreichend Zahlungsmittel verfligbar
sein.

Der Bestand der Liquiditatskredite zu Beginn des Haushaltsjahres 2022 betragt
19,00 Mio. €.

Aus dem Liquiditatssaldo des Gesamtfinanzplans ,Saldo aus laufender Verwal-
tungstatigkeit™ fur die Planungsjahre 2021 bis 2026 ergeben sich die nachste-
hend dargestellten Liquiditatsveranderungen:

vsl. RE 2022 2023 2024 2025 2026
2021 in Mio. € | inMio. € | inMio.€ | inMio.€ | in Mio. €
in Mio. €
Bestand der Li-
quiditatskredite*
zum 01.01. 40,00 19,00 33,95 49,91 70,94 86,48
zusatzlicher Li-
quiditatsbedarf* 0,00 14,95** 15,96** 21,03** 15,54** 13,60**
abziglich Rick-
fihrung / Til-
gung* 21,00 0,00 0,00 0,00 0,00
voraussichtlicher
Bestand der Li-
quiditatskredite*
jeweils zum
Stand 31.12. 19,00 33,95 49,91 70,94 86,48 100,08

* gerundete Werte
*x vgl. Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit im Gesamtfinanzplan
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Der Bestand der Liquiditatskredite konnte im Jahr 2021 erfreulicherweise von
40,00 Mio. € auf 19,00 Mio. € reduziert werden. Nach den Finanzplanungen
kann dieses Niveau Uber den Planungszeitraum nicht gehalten werden. Es be-
stehen flr die Folgejahre Liquiditatsbedarfe zwischen 13,60 und 21,03 Mio. €.
Zum 31.12.2026 wird planerisch ein Bestand von 110,08 Mio. € prognostiziert.

Sofern sich im Jahresabschluss ein FinanzmittelUberschuss ergibt, kann dieser
zur Reduzierung der Liquiditatskredite eingesetzt werden.

9.2 Entwicklung der Verschuldung 2021 bis 2026
Unter Berlcksichtigung der Investitionsanmeldungen der Dezernate und der Til-

gungsplane flr laufende Investitionskredite sind folgende Kreditaufnahmen
bzw. Kredittilgungen in den Jahren 2021 bis 2026 vorgesehen:

2022 2023 2024 2025 2026
in Mio. € |in Mio. € |in Mio. € |in Mio. € |in Mio. €

geplante Kreditaufnah-
1. | men* 34,27 43,22 50,29 56,24 41,98
vorgesehene  Tilgung*
von Investitionskrediten
inklusive Tilgung flr
~Durchleitungsdariehen

2. |HVV" aus 2013 12,43 13,66 13,99 14,61 14,78
Neuverschuldung* (+);
3. | Entschuldung (-) 21,84 29,56 36,30 41,63 27,20

* gerundete Werte

Die Landesmittel Gute Schule 2020 werden im Wirtschaftsplan des IAB darge-
stellt. Es erfolgt keine Kreditaufnahme durch den stadtischen Haushalt.

Eine Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten aus Kre-
diten flr Investitionen und aus Liquiditatskrediten und der ihnen wirtschaftlich
gleichkommenden Rechtsgeschafte sowie der Verpflichtungen aus Blrgschaften,
Gewahrvertragen und der ihnen wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsgeschaf-
te, jeweils bezogen auf den Beginn des Vorjahres sowie auf den Beginn und das
Ende des Haushaltsjahres, ist dem Haushaltsplan als Anlage beigefligt.
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10. Wesentliche wirtschaftliche Belastungen fiir andere Organisations-
einheiten

Dem Haushaltsplan 2023 ist als Anlage das Organigramm der Beteiligungen
(Anlage 17) sowie die Wirtschaftsplane und aktuellen Jahresabschllisse des
Immobilien- und Abwasser-Betriebs Herford (Anlage 18, 19), der Herforder Ver-
sorgungs- und Verkehrs-Beteiligungs-GmbH (Anlage 20, 21) und der Pro
Herford GmbH (Anlage 22, 23) beigefiligt.

Die entsprechende Eigenkapitalausstattung sowie bestehende Ausleihungen ge-
genuber den Téchterunternehmen sind in der Bilanz unter den Finanzanlagen
(vgl. Anlage 11) erfasst. Die Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligun-
gen und Sondervermdégen betragen zum 31.12.2021 355.834.857,87 €. Der
Bestand an Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Sondervermdgen
liegt bei 82.166.626,14 €. Fur 2023 sind Einzahlungen aus Rulckflissen von
Ausleihungen in Héhe von 3,06 Mio. € und Auszahlungen aus der Gewahrung
von Ausleihungen in Hohe von 12,77 Mio. € veranschlagt.

Eine Defizitabdeckung erfolgt nur gegentiber der Pro Herford GmbH in Hohe von
1.344.000,00 €.

Die bestehenden Blirgschaften kénnen der Anlage 3 zum Haushaltsplan 2023
entnommen werden.

11. Ausblick

Mit dem Haushaltsplan 2023 ist eine Verringerung der allgemeinen Ricklage wie
auch schon beim Haushalt 2022 vorgesehen. In der mittelfristigen Finanzpla-
nung sind negative Jahresergebnisse mit zum Teil erheblichen Jahresfehlbetra-
gen zu verzeichnen, die den Haushaltsausgleich zukiinftig erschweren.

Die Haushaltsplanung 2023 ist maBgeblich von der unsicheren wirtschaftlichen
Gesamtlage beeinflusst. Steigende Energiekosten, hohe Inflationsraten, ein
schwacheres Wirtschaftswachstum und Forderungen nach einer hohen Lohner-
héhung sind Einflussfaktoren, die die Planung deutlich erschweren. Die Steige-
rung der Ertrage kann die derzeit deutlich starker steigenden Aufwendungen
nicht annahernd kompensieren. Nur durch die nach dem NKF-Covid-19-
Isolierungsgesetz vorgeschriebene Isolierung der coronabedingten und kriegs-
bedingten Minderertrage und Mehraufwendungen lasst sich die Haushaltssiche-
rung derzeit vermeiden.

Darlber hinaus ist im Jahr 2025 zu entscheiden, ob die corona- und kriegsbe-
dingten Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfahigkeit ein-
malig gegen die allgemeine Rlcklage ausgebucht werden oder ob diese linear
Uber langstens 50 Jahre erfolgswirksam abgeschrieben werden. Mit dem vorlie-
genden Haushaltsplan wirde die allgemeine Ricklage im Jahr 2026 in H6he von
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198.532.210,19 € um die Isolierung in Héhe von 57.209.021,56 € gemindert,
sodass eine allgemeine Riicklage in Hohe von 141.323.188,63 € (vor Verrech-
nung des Jahresfehlbetrags 2026) verbleiben wilrde. Dieses Vorgehen ent-
spricht einem Eigenkapitalverzehr von 28,8 %. Damit wird die Vermeidung ei-
ner Haushaltssicherung ab dem Jahr 2026 erheblich erschwert.

Gleichwohl liegt den verantwortlichen Akteuren aus Politik und Verwaltung viel
daran, die Finanzsituation nachhaltig so zu gestalten, dass auf Dauer ausgegli-
chene Haushalte erreicht werden kénnen.

Die vorgegebene Immobilieninfrastruktur ist bekanntlich gekennzeichnet durch
einen hohen Bestand an Mietwohnungen und gepragt von sozialem Wohnungs-
bau. Dies hat erheblichen Einfluss auf die strukturellen Defizite und wird auch in
der Zukunft den Haushaltsausgleich weiterhin entscheidend beeinflussen.

Als eine groBe Chance und gleichzeitig als besondere Herausforderung flr die
kinftige Entwicklung der Hansestadt Herford werden nach wie vor zwei groBe
Themen gesehen. Zum einen ist ein bedeutsames Thema die Weiterentwicklung
bzw. Umsetzung des Innenstadtkonzeptes. In der Innenstadt wurde bereits die
EinkaufsstraBe BackerstraBe einer Neugestaltung unterzogen. Im Frihjahr 2018
konnte auf den Flachen des ehemaligen Kaufhof-Areals das Altstadt-Centrum
erdffnet werden. Neben der Entwicklung dieser Flache wurden auch der Geh-
renberg und die BrlderstraBe in die Neugestaltung einbezogen. Der Neue Markt
hat sich 2018 ebenfalls einer Umgestaltung angeschlossen, die bis in den Som-
mer 2019 dauern sollte. Mit der Corona-Pandemie ist ein neuer Faktor entstan-
den, der der Innenstadt und dem Einzelhandel zusetzt. Seit Sommer 2017 wur-
de auch die Markthalle grundlegend saniert. Hier ist eine innerstadtische Ver-
sorgungs- und Begegnungsstatte entstanden, die seit der Erdéffnung Ende Au-
gust 2019 neben den Wochenmarktstanden auch einen Café- und Restaurant-
bereich sowie einen Veranstaltungsraum und die Tourist-Information bietet.

Das zweite anspruchsvolle Thema gestaltet sich rund um die kinftige Nutzung
der nach dem Abzug der Britischen Rheinarmee freigewordenen Konversionsfla-
chen. Aktuell wird auf dem Gelande der Harewood-Kaserne an der Mindener
StraBe weiterhin eine zentrale Unterbringungseinrichtung (ZUE) flr bis zu 800
Flichtlinge seitens des Landes Nordrhein-Westfalen betrieben. Im Jahr 2017
wurden bereits einige der ehemaligen Gebdude der Wentworth-Kaserne sowie
die Gebaude der UlmenstraBe 1, 3, 5, 7, 9, 11, 13, 15 und 17 fir den Betrieb
einer Niederlassung der Hochschule flir Finanzen (HSF, ehemals Fachhochschule
fur Finanzen (FHF)) hergerichtet. Am 04.09.2017 wurde der Betrieb der 1. Ent-
wicklungsstufe FHF mit 160 Studierenden und 14 Dozenten aufgenommen. Zu-
dem bietet das Konferenzzentrum (DCC) Mdéglichkeiten flur weitere Nutzungen.
Zum 01.09.2018 ist die 2. Entwicklungsstufe FHF realisiert worden, so dass wei-
tere 340 Studierende hinzugekommen sind. Im Jahr 2019 wurden auf dem Ge-
lande der Hammersmith Kaserne die Gebaude 1, 2, 3, 4, 5 und 10 von der Bun-
desanstalt fur Immobilienaufgaben gekauft. Seit September 2019 wurden die
Gebdude 2, 3 und 4 (Drei Geschwister), die mittellerweile an einen privaten In-
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vestor verkauft und von der Hansestadt Herford gemietet werden, zu Studie-
renden-Appartements fir die Hochschule flr Finanzen umgebaut. Die Appart-
ments konnten Anfang 2021 von den Studierenden bezogen werden. Daneben
sind seit dem 01.01.2021 circa 80 weitere Personen der Hochschule fur Finan-
zen zu Fortbildungszwecken auf dem Bildungscampus untergebracht.

Die weiteren Flachen der Hammersmith-Kaserne sollen ebenfalls revitalisiert
werden, so dass weiterhin Flachen auf dem Wentworth- und auf dem Ham-
mersmith-Gelande verbleiben, die frei, innovativ und tragfahig nachhaltig zu
entwickeln sind.

Wirtschaftlich hat die Hansestadt Herford an der starken Leistungsfahigkeit der
ansassigen Unternehmen, die bekanntlich durch Zukunftstechnologie und Bran-
chenmix gepragt ist, partizipiert. Die im Jahr 2016 beschlossene Senkung des
Gewerbesteuer-Hebesatzes von 435 % auf 430 % unterstreicht dabei deutlich,
dass Unternehmen und Kommune als verlassliche Partner zusammenarbeiten
kdnnen. Seit dem Jahr 2014 haben sich die Ertrage aus der Gewerbesteuer po-
sitiv entwickelt. Dieser Trend hat sich bis zum Ende des Jahres 2019 fortge-
setzt. Seit dem Fruhjahr 2020 hat die Corona-Pandemie alle bis dahin getroffe-
nen Annahmen auBer Kraft gesetzt. Durch die zahlreichen Lockdowns hat es
einen erheblichen Einbruch der Wirtschaftsleistung und damit auch der Gewer-
besteuer gegeben. 2020 wurde noch mit einem Gewerbesteuerertrag von 50,5
Mio. € geplant. Im Jahresabschluss 2020 konnte coronabedingt nur ein Gewer-
besteuerertrag von 44,4 Mio. € erzielt werden. Es bleibt abzuwarten, welcher
Gewerbesteuerertrag sich in den nachsten Jahren verwirklichen lasst. Da jedoch
die Gewerbesteuer eine wichtige ErtragsgroBe im stadtischen Haushalt darstellt,
sollte auf ihre Entwicklung in den kommenden Jahren ein Hauptaugenmerk ge-
richtet werden.

Die Corona-Pandemie hat aufgezeigt, dass bei der Digitalisierung zum Teil noch
ein erheblicher Nachholbedarf besteht. Bildungschancen sind von der Verflg-
barkeit digitaler Medien abhangig. Seit dem Jahr 2020 wird eine 1:1 Ausstat-
tung der Schiler*innen und Lehrer*innen mit digitalen Endgeraten angestrebt.
Zudem verpflichtet das Onlinezugangsgesetz (OZG) des Bundes die Verwaltun-
gen von Bund, Landern und Kommunen ihre Verwaltungsleistungen bis zum 31.
Dezember 2022 auch online Uber Verwaltungsportale anzubieten. Der Grund-
stein flr beide Projekte ist bereits gelegt, jedoch missen auch in den Folgejah-
ren noch finanzielle Mittel aufgewendet werden, damit die gesteckten Ziele er-
reicht werden kdénnen.

Die Schaffung bzw. der Erhalt guter Rahmenbedingungen (bedarfsorientierte
Infrastruktur- und Serviceleistungen fir die Unternehmen; nachfrageorientierte
Bildungs-, Kultur-, Freizeit- und Sportangebote fir die Blrgerinnen und Blrger)
bleiben eine wichtige Voraussetzung daflir, dass die Hansestadt Herford gegen-
Uber den Wettbewerbern konkurrenzfahig bleibt. Aktivitaten zur Belebung der
Innenstadt und Anreize zur Ansiedlung junger Familien sind weitere wichtige
Stellschrauben flr ein prosperierendes Gemeinwesen. Finanzwirtschaftliches
Ziel ist es, die mit dem Aufbau und Erhalt dieser kommunalen Infrastruktur
60




Haushalt 2023

Vorbericht zum Haushaltsplan

verbundenen nicht unerheblichen Kosten perspektivisch gesamtstadtisch voll-
standig zu erwirtschaften.

Daneben wird auch das Bewusstsein flr einen schonenden Umgang mit der Na-
tur und den nachhaltigen Umgang mit den zur Verfligung stehenden Ressourcen
in den Fokus gertckt. Hierzu hat der Rat in seiner Sitzung am 17.05.2019 be-
schlossen, die ,Resolution zur Ausrufung des Klimanotstandes™ zu unterstltzen.
MaBnahmen, wie z. B. die Ausgestaltung der innerstadtischen Verkehrsinseln
mit bienenfreundlichen Bllhstreifen oder der Ankauf von Elektro-
Dienstfahrzeugen sind bereits umgesetzt worden. Es ist davon auszugehen,
dass die Prifung der Auswirkungen auf die Umwelt bei den zuklnftigen (Bau-)
Projekten ein fester Bestandteil werden wird. Mit dem Anderungsantrag und
Haushaltsbegleitbeschluss vom 29.01.2020 wurden weitere Klimaschutzmaf-
nahmen flr den Haushalt 2020/2021 verabschiedet. Dazu zahlt beispielsweise
ein Integriertes Warmenutzungskonzept, die Revitalisierung des stadtischen
Waldbestandes und weitere MaBnahmen zur Forderung des Radverkehrs. In der
Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses am 28.09.2021 wurde die Anpas-
sung der Herforder Klimaschutzziele und ein MaBnahmenkatalog zur Erreichung
der verscharften Ziele beschlossen.

Einen wesentlichen Finanzierungsbeitrag muss der kommunale Finanzausgleich
leisten. Hierbei besteht eine groBe Abhangigkeit vom gesamtwirtschaftlichen
Steueraufkommen, da sich hieraus die zu verteilende Finanzmasse (u.a. fur
Schlisselzuweisungen) ergibt. Es ist zu hoffen, dass der durch die Corona-
Pandemie und den Krieg in der Ukraine verursachte Wirtschaftseinbruch sich
mittelfristig zurliick zum alten Niveau stabilisiert.

Ein Risiko fur die Stadt besteht immer in neuen oder gestiegenen Sozialaufwen-
dungen, die zumeist nicht oder nicht vollstandig durch Bund oder Land gegenfi-
nanziert sind, z. B. Fllichtlingskosten. Oftmals werden vorhandene Gegenfinan-
zierungen auch nicht bis an die unterste Ebene weitergeleitet, wie z. B. die In-
tegrationspauschale, die das Land NRW teilweise zurlickhalt. Auch Haushalts-
verbesserungen des Kreises werden zumeist nicht vollstéandig Uber die Kreisum-
lage an die Gemeinden weitergereicht.

Die grdBten wirtschaftlichen Risiken der Stadt werden im Konzern ,Herforder
Versorgungs- und Verkehrs-Beteiligungs-GmbH (HVV)" gesehen. Die dort auf-
gefangenen Defizite, im Wesentlichen aus den Bereichen Bader und Eisbahn,
Museum und Kultur kénnen nicht mehr aus den Uberschiissen der groBen Er-
tragsbringer aus den Bereichen Versorgung und Wohnungswirtschaft gedeckt
werden.

Die HVV kalkuliert in den nachsten Jahren mit einem Defizit, welches die beno-
tigten Liquiditatshilfen der Stadt weiter erhdht. Die ihr zuflieBenden Ertrage aus
Stadtwerken, WWS, WWE, HAG und SWK reichen nicht mehr aus, die Defizite
der anderen Gesellschaften zu decken. Die Tilgung ihrer Darlehen kann sie nicht
erwirtschaften, diese Ubernimmt de facto die Stadt.
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Zielsystem

Leitlinien der Stadtentwicklung

Fremdkapitalentwicklung der Hansestadt Herford in den
Jahren 2009 bis 2026 in Mio. €

Ubersicht Gber die Entwicklung des Eigenkapitals (mdgliche
Haushaltsentwicklung 2019 - 2026)
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IV. Ubersichten und Schaubilder

Zielsystem

Leitlinien der Stadtentwicklung Gesamtverwaltung
und Beteiligungen
Ubergeordnete Strategische Ziele fiir alle
Bereiche

Produktbereichsziele/Globalziele Produktbereiche

Grundlegende und produktibergreifende 001 - 017
Ziele, die der Konkretisierung der Leitlinien
dienen.

Operative Ziele und MaBnahmen zur Produkte

Stadtentwicklung

001 001 001 -

Konkret formulierte und anhand von
Kennzahlen messbare Ziele, die der
Umsetzung der strategischen Ziele dienen.

017 001 001

65



Haushalt 2023

IV. Ubersichten und Schaubilder

Leitlinien zur Stadtentwicklung (Auszug aus dem
Beschluss des Rates vom 10.6.2005)

Praambel

Die finanzielle Eigenstiandigkeit der Stadt ist Grundvoraussetzung
und gleichzeitig Ziel der kommunalen Stadtentwicklung. Nur wenn
es der Stadt gelingt, ihre finanzielle Handlungsfahigkeit zu
sichern, kann der Formulierung von Stadtentwicklungszielen eine
Umsetzung folgen. Ferner beabsichtigt die Stadt Herford, das
Gemeinwesen und das Miteinander der Biirgerinnen und Biirger in
der Stadt zu fordern.

Motto
Herford ... wir haben was vor -

zufriedene Familien
sichere Arbeit
lebendige Stadt
... und dazu brauchen wir Sie!

Leitlinien zur Stadtentwicklung (s. Vorlage RA/33/2005) Prioritat

1. Zufriedene Familien brauchen einen attraktiven und C
bezahlbaren Wohnstandort und suchen eine intakte
Nachbarschaft

2. Zufriedene Familien legen groBBen Wert auf eine familien- B
und kinderfreundliche Infrastruktur

3. Zufriedene Familien brauchen Freiraum, Naturerlebnis und E
Naherholung

4. Ein starker Wirtschaftsstandort bringt sichere Arbeit A

5. Herfords Stadtgeschichte, Kultur-, Freizeit- und D
Sportangebot machen die Stadt lebendig

6. Eine lebendige Stadt braucht eine lebendige Innenstadt D

7. Eine lebendige Stadt vermittelt und verbindet nach innen nicht
und nach auBBen bewertet

8. Und dafiir brauchen wir die Biirgerinnen und Biirger der nicht
Stadt bewertet

Die Ziele und MaBnahmen zur Stadtentwicklung, die aus den Leitbildern
entwickelt wurden, finden sich bei den jeweiligen Produktbereichen und
Produkten.
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Fremdkapitalentwicklung der Hansestadt Herford in den Jahren 2009 bis 2026 in Mio. €



mogliche Haushaltsentwicklung 2019 bis 2026

Jahresabschluss 2;)52tl 2022 2023 2024 2025 2026
2020 . Plan Plan Plan Plan Plan
) vorlaufig
Zeile
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag Haushaltsplan 2022 (ohne Corona
1 Isolierung) 7.406.971,85 10.209.179,57 -21.270.355,00 -22.649.631,00 -18.412.717,00 -14.542.073,00 -14.542.073,00
Veranderung der Allgemeinen Ricklage gem. § 43 Abs. 3
GemHVO NRW bzw. § 44 Abs. 3 KomHVO NRW; erstmalig ab
1a 2013 -133.959,11 182.617,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Veranderungen durch Haushaltsplanung 2023 (ohne Corona und
1b kriegsbedingte Isolierung) -544.994,00 -6.315.746,00 -6.131.232,00 -3.980.094,00
1c Corona Isolierung gesamt 11.389.152,56 8.867.236,00 10.813.559,00 3.752.074,00 0,00 0,00 0,00
kriegsbedingte Isolierung 0,00 0,00 0,00 5.047.487,00 6.605.778,00 6.289.926,00 4.443.809,00
5 Jahresiiberschuss/-fehlbetrag Haushaltsplan 2023 7.406.971,85 10.209.179,57
6 Bestand Allgemeine Rucklage 31.12. 207.403.249,49 207.585.866,53 207.585.866,53 207.585.866,53 207.585.866,53 207.585.866,53 198.532.210,19
Corona Isolierung gesamt 2020 bis 2023 und kriegsbedingte
Isolierung (Abschreibung ab 2026!) 57.209.021,56
o verbleibende allgemeine Ricklage 141.323.188,63
6 a Bestand Ausgleichsriicklage 31.12. 30.688.116,24 38.095.088,09 48.304.267,66 37.847.471,66 23.452.407,66 5.329.722,66 0,00
Corona-Isolierung in Summe 11.389.152,56 20.256.388,56 31.069.947,56 34.822.021,56 0,00 0,00
kriegsbedingte Isolierung in Summe 0,00 0,00 0,00 5.047.487,00 11.653.265,00 17.943.191,00 22.387.000,00
7 0,00 0,00 0,00 0,00
8 maximaler Jahresfehlbetrag zur Einhaltung 5 % Hirde 10.358.534,74 10.358.534,74 10.358.534,74 10.358.534,74 9.906.757,29
Konsolidierungserfordernis zur Einhaltung 5 % Hirde (-); Puffer
9 zur 5 % Hirde (+) 0,00 0,00 0,00 1.304.878,40 -4.171.600,71
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und
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Stadt Herford
Ergebnisplan

Nr. |Ergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1| + Steuern und ahnliche Abgaben 103.112.410,19 103.864.261| 112.958.557| 118.971.258| 126.782.066| 130.858.384
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 60.127.942,89| 66.669.764| 70.937.833| 70.893.334| 72.687.196| 75.030.622
3| + Sonstige Transferertrage 3.367.885,82| 2.385.165| 2.919.765| 3.384.765| 3.384.765| 3.384.765
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 17.983.068,68| 18.671.724| 20.708.668| 21.255.129| 21.383.831| 21.151.291
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.603.313,64| 2.121.375| 2.181.187| 2.152.687| 2.185.787| 2.186.287
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.246.384,41| 18.951.627| 21.507.689| 21.883.143| 19.342.829| 19.384.082
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 22.403.692,47| 8.935.583| 12.241.696| 10.089.292| 8.686.593| 8.448.117
8| + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0
9| + Bestandsveranderungen 0,00 0 0 0 0 0
10| = Ordentliche Ertrage 225.844.698,10 221.599.499| 243.455.395| 248.629.608| 254.453.067| 260.443.548
11| - Personalaufwendungen 38.630.791,81| 42.644.447| 46.691.496| 48.806.481| 49.570.623| 50.345.951
12| - Versorgungsaufwendungen 6.014.410,92| 6.254.564| 6.934.171 7.072.854| 7.214.312| 7.358.598
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 41.193.917,57| 48.235.665| 51.904.125| 51.568.316| 48.783.015| 48.107.470
14| - Bilanzielle Abschreibungen 6.400.060,99| 6.520.175| 7.043.201 7.215.208| 7.129.586| 6.600.033
15| - Transferaufwendungen 100.391.713,05 106.569.460| 113.445.463| 114.058.251| 117.317.798| 120.253.046
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 33.486.484,86| 35.651.100| 43.021.997| 44.489.328| 44.187.285| 44.996.085
17| = Ordentliche Aufwendungen 226.117.379,20 245.875.411| 269.040.453| 273.210.438| 274.202.619| 277.661.183
18| = Ordentliches Ergebnis -272.681,10| -24.275.912| -25.585.058| -24.580.830| -19.749.552| -17.217.635
19| + Finanzertrage 5.050.824,64| 6.411.157| 7.346.957| 5.427.506| 4.632.946| 4.266.946
20| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.436.199,97| 3.405.600| 4.956.524| 5.575.139| 5.556.699| 5.571.478
21| = Finanzergebnis 1.614.624,67| 3.005.557| 2.390.433 -147.633 -923.753| -1.304.532
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 1.341.943,57| -21.270.355| -23.194.625| -24.728.463| -20.673.305| -18.522.167
23| + AuBerordentliche Ertrage 8.867.236,00| 10.813.559| 8.799.561 6.605.778| 6.289.926| 4.443.809
24| - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0 0 0
25| = AuBerordentliches Ergebnis 8.867.236,00/ 10.813.559| 8.799.561| 6.605.778| 6.289.926| 4.443.809
26| = Jahresergebnis 10.209.179,57| -10.456.796| -14.395.064| -18.122.685| -14.383.379| -14.078.358
27| - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0 0 0
28| = Jahresergebnis nach Abzug globaler Minder- 10.209.179,57| -10.456.796| -14.395.064| -18.122.685| -14.383.379| -14.078.358
aufwand
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage
29| + Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegensténden 435.326,09 0 0 0 0 0
30| + Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
31| - Verrechnete Aufwendungen bei Vermégensgegen- 252.709,05 0 0 0 0 0
standen
32| - Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 0 0 0 0 0
33| = Verrechnungssaldo 182.617,04 0 0 0 0 0
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Stadt Herford

Finanzplan
Nr. |Finanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1| + Steuern und ahnliche Abgaben 98.808.401,80| 103.864.261| 112.958.557| 118.971.258| 126.782.066| 130.858.384
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 59.849.977,91| 65.500.434| 69.687.125| 69.647.777| 71.484.394| 73.946.544
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 3.482.943,50| 2.385.165| 2.919.765| 3.384.765| 3.384.765| 3.384.765
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 16.161.679,53| 17.080.608| 19.313.318| 19.859.779| 19.988.481| 19.755.941
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.675.785,12| 2.121.375| 2.181.187| 2.152.687| 2.185.787| 2.186.287
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 16.464.606,88| 18.951.627| 21.507.689| 21.883.143| 19.342.829| 19.384.082
7| + Sonstige Einzahlungen 12.391.560,94| 6.443.737| 8.767.462| 6.539.120| 6.496.162| 6.459.131
8| + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 5.031.607,52| 6.505.027| 7.440.827| 5.521.376| 4.726.816| 4.360.816
9| = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatig- (213.866.563,20 222.852.234| 244.775.930| 247.959.905| 254.391.300| 260.335.950
keit
10| - Personalauszahlungen 32.942.122,94| 38.560.470| 42.272.364| 44.293.967| 44.962.859| 45.641.031
11| - Versorgungsauszahlungen 5.657.153,52| 5.988.190| 6.650.000| 6.783.000, 6.918.660| 7.057.033
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 38.477.731,94| 49.895.165| 53.447.015| 57.109.477| 54.010.936| 53.306.075
13| - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 3.351.037,76| 3.260.600| 4.811.524| 5.430.139| 5.411.699| 5.426.478
14| - Transferauszahlungen 100.448.719,60 106.673.330| 113.627.833| 114.062.121| 117.321.668| 120.256.916
15| - Sonstige Auszahlungen 37.045.935,47| 33.426.379| 39.923.367| 41.306.396| 41.307.191| 42.247.298
16| = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatig- [217.922.701,23 237.804.134| 260.732.103| 268.985.100| 269.933.013| 273.934.831
keit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -4.056.138,03| -14.951.900| -15.956.173| -21.025.195| -15.541.713| -13.598.881
18| + Zuwendungen fiir InvestitionsmaBnahmen 11.465.333,55| 12.958.918| 14.260.436| 10.070.436| 7.090.636| 7.643.536
19| + Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachanla- | 49.045.418,26 215.000| 1.473.946| 3.352.549 215.000 215.000
gen
20| + Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzan- 0,00 0 0 0 0 0
lagen
21| + Einzahlungen aus Beitrédgen u. &. Entgelten 807.196,03 912.030| 1.195.180| 2.008.280| 1.486.330| 3.833.745
22| + Sonstige Investitionseinzahlungen 7.975.664,25| 4.941.210| 3.058.570 315.776 132.446 132.446
23| = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 69.293.612,09| 19.027.158| 19.988.132| 15.747.041| 8.924.412| 11.824.727
24| - Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken 915.329,67| 6.430.000| 6.690.000| 2.880.000f 2.885.000| 2.890.000
und Gebauden
25| - Auszahlungen fir BaumaBnahmen 20.780.697,26| 28.322.500| 29.719.816| 45.983.150| 49.038.650| 38.043.500
26| - Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem 3.390.236,46| 4.444.635| 6.339.900| 3.778.500| 4.213.000| 2.756.000
Anlagevermdgen
27| - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzanlagen 500.000,00 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
28| - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen 4.153.945,21 1.001.250| 1.413.000| 1.248.000 255.000 255.000
29| - Sonstige Investitonsauszahlungen 15.777.654,68| 7.999.800| 12.997.150| 9.463.000| 8.690.000| 9.224.000
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 45.517.863,28| 48.698.185| 57.659.866| 63.852.650| 65.581.650| 53.668.500
31| = Saldo aus Investitionstatigkeit 23.775.748,81| -29.671.027| -37.671.734| -48.105.609| -56.657.238| -41.843.773
32| = Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 19.719.610,78| -44.622.927| -53.627.907| -69.130.804| -72.198.951| -55.442.654
33| + Aufnahme und Ruckflisse von Darlehen 24.716.000,00| 49.266.567| 65.217.180| 72.285.859| 78.239.684| 63.976.219
34| + Aufnahme von Krediten zur Liquiditétssicherung 50.000.000,00 0 0 0 0 0
35| - Tilgung und Gewé&hrung von Darlehen 26.628.952,40| 27.426.981| 35.661.653| 35.991.028| 36.613.189| 36.613.189
36| - Tilgung von Krediten zur Liquiditétssicherung 71.000.000,00 0 0 0 0 0
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -22.912.952,40| 21.839.586| 29.555.527| 36.294.831| 41.626.495| 27.363.030
38| = Anderung des Bestandes an eigenen Finanz- -3.193.341,62| -22.783.341| -24.072.380| -32.835.973| -30.572.456| -28.079.624
mitteln
39| + Anfangsbestand an Finanzmitteln 11.790.300,85| 4.720.441| -18.062.900| -42.135.280| -74.971.253 -
105.543.709
41| = Liquide Mittel 8.596.959,23| -18.062.900| -42.135.280| -74.971.253 - -
105.543.709| 133.623.333
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VII. Produktiibersicht nach Organisationseinheiten

Stabsbereich 0: Biiro des Biirgermeisters

Produktbereich Produktgruppen Produkte
Zentrale Verwaltungsleitung und
001 | Innere Verwaltung 001 | Politische Gremien 001 001 001 | Kommunalverfassungsangelegen-
heiten
001 | Innere Verwaltung 007 | Kommunikation 001 007 001 | Kommunikation und Kooperation

Umweltinformation und -

014 | Umweltschutz 001 koordination

014 001 001 | Umweltplanung und Klimaschutz
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VII. Produktiibersicht nach Organisationseinheiten

Dezernat 1: Finanzen und Zentrale Dienste

Produktbereich

Produktgruppen

Produkte

Gleichstellung von Frau und

Gleichstellungsstelle der

001 | Innere Verwaltung 003 Mann 001 003 001 Stadtverwaltung
001 | Innere Verwaltung 006 | Zentrale Dienste 001 006 001 | Zentrale Verwaltungsaufgaben
001 | Innere Verwaltung 009 | Personalmanagement 001 008 001 Personalsteuerung und -
verwaltung
001 | Innere Verwaltung 009 Finanzmanagement und 001 009 001 Finanzmanagement und
Rechnungswesen Rechnungswesen
Organisationsangelegenheiten - .
001 | Innere Verwaltung 010 | und technikunterstitzte 001 010 001 Informationstechnische
- - Infrastruktur
Informationsverarbeitung
002 | Sicherheit und Ordnung | 005 | Gefahrenabwehr 002 005 001 | Brand- und Katastrophenschutz
002 | Sicherheit und Ordnung | 006 | Rettungsdienst 002 006 001 iett””QSd'e”St und
rankentransport
004 | Kultur und Wissenschaft | 001 | Gedenkstatte 004 001 001 | Gedenkstatte Zellentrakt
004 | Kultur und Wissenschaft | 001 | Gedenkstatte 004 001 002 | Stadtgeschichtliche Sammlung *
004 | Kultur und Wissenschaft | 002 Archiv 1_.|nq sonstige 004 002 001 Stadtarchiv im Kommunalarchiv
Kultureinrichtungen Herford
. . Hilfen bei Einkommensdefiziten Abwicklung der Leistungen nach
005 | Soziale Leistungen 001 und Unterstiitzungsleistungen 005 001 002 dem SGB II
Raumliche Planung und
009 | Entwicklung, 002 | Raumliche Entwicklung 009 002 002 | Bildungscampus
Geoinformationen
015 erts_chaft und 001 | Kommunale Unternehmen 015 001 001 | Kommunale Unternehmen
Tourismus
017 | Stiftungen 001 | Stiftungen 017 001 001 | Verwaltung der Stiftungsertrage

* Das Produkt 004 001 002 ,Stadtgeschichtliche Sammlung® wurde ab dem Haushaltsjahr 2010 von der Kultur Herford
gGmbH Ubernommen.
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VII. Produktiibersicht nach Organisationseinheiten

Dezernat 2: Bauen und Ordnung

Produktbereich Produktgruppen Produkte
001 | Innere Verwaltung 011 | Recht 001 011 001 | Reéchtsberatung und juristischer
Service
001 | Innere Verwaltung 013 Grur_\_dstucks— und 001 013 001 Liegenschaften / Miet- und
Gebaudemanagement Pachtverwaltung
001 | Innere Verwaltung 013 Grurldstucks— und 001 013 002 | Zentrale Submissionsstelle
Gebaudemanagement
002 | Sicherheit und Ordnung | 001 | Statistik und Wahlen 002 001 001 | Statistik und Wahlen
002 | Sicherheit und Ordnung | 002 | Allgemeine Sicherheit und Ordnung | 002 002 001 | Kernbereich Ordnung
002 | Sicherheit und Ordnung | 002 | Allgemeine Sicherheit und Ordnung | 002 002 002 l\genrll(ije:grssmherhelt und -
002 | Sicherheit und Ordnung | 003 | Biirgerservice 002 003 001 | Burgerberatung,
Einwohnerservice
002 | Sicherheit und Ordnung | 004 | Personenstandswesen 002 004 001 | Personenstandsangelegenheiten
005 | Soziale Leistungen 004 | Sozialversicherungsangelegenheiten | 005 004 001 | Rentenversicherung
Raumliche Planung und
009 | Entwicklung, 001 | Raumliche Planung 009 001 001 | Bauleitplanung
Geoinformationen
R&umliche Planung und
009 | Entwicklung, 002 | Raumliche Entwicklung 009 002 001 | Stadtentwicklung
Geoinformationen
Raumliche Planung und Vermessung und Erfassung von
009 | Entwicklung, 003 sung 9 009 003 001 | Geodatenmanagement
- : Geobasisdaten
Geoinformationen
Raumliche Planung und
009 | Entwicklung, 004 Kartenhers_tellung u_nd 009 004 001 Kartenhers_tellung u_nd
. : Reproduktionstechnik Reproduktionstechnik
Geoinformationen
Ermittlung von
010 | Bauen und Wohnen 001 | Grundstickswertermittlung 010 001 001 | Grundstiicksmarktdaten und
Grundstickswerten
010 | Bauen und Wohnen 002 | MaBnahmen der Bauaufsicht 010 002 001 | Bauaufsichtliche Verfahren
010 | Bauen und Wohnen 003 | Denkmalschutz und Denkmalpflege | 010 003 001 | Denkmalrechtliche Verfahren
011 | Ver- und Entsorgung 001 | Abfallwirtschaft 011 001 001 | Abfallwirtschaft
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VII. Produktiibersicht nach Organisationseinheiten

Fortsetzung Dezernat 2:

Bauen und Ordnung

Produktbereich

Produktgruppen

Produkte

Verkehrsflachen und -

Planung, Neubau und Unterhaltung

012 001 | Offentliche Verkehrsfldchen 012 001 001 | von Verkehrsflachen und
anlagen, I
Verkehrseinrichtungen
Verkehrsflichen und - B Verwaltung von Verkehrsfldchen
012 001 | Offentliche Verkehrsflachen 012 001 002 | und Abrechnungen nach BauGB
anlagen,
und KAG
012 | Verkehrsflachen und -, | StraBenreinigung und 012 002 001 | StraBenreinigung und Winterdienst
anlagen, Winterdienst
Natur- und - . ; Offentliches Griin (Planung,
013 Landschaftspflege 001 Offentliches Grin 013001 001 Neubau und Unterhaltung)
013 Natur- und 001 | Offentliches Griin 013 001 002 Bfereltstelllung" von offentlichen
Landschaftspflege Kinderspielpldtzen
Natur- und Gewasserunterhaltung und
013 002 | Wasser und Wasserbau 013 002 001 | 6kologische
Landschaftspflege u .
Gewasserbewirtschaftung
Natur- und ! . Friedhofe (Bereitstellen und
013 Landschaftspflege 003 | Friedhdfe 013003 001 Vergabe von Grabern)
014 | Umweltschutz 002 Schutz vor altlastenbedingten 014 002 001 Altlasten: MaBnahmen zum Vollzug

Gefahren

des Bodenschutzrechtes
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VII. Produktiibersicht nach Organisationseinheiten

Dezernat 3: Bildung, Jugend und Soziales

Produktbereich Produktgruppen Produkte
002 | Sicherheit und Ordnung | 003 | Blirgerservice 002 003 002 | Ausléanderwesen
003 | Schultrageraufgaben 001 | Bereitstellung von Schulen 003 001 001 | Bereitstellung von Grundschulen
003 | Schultrageraufgaben 001 | Bereitstellung von Schulen 003 001 002 | Schulstandort Meierfeld
003 | Schultrageraufgaben 001 | Bereitstellung von Schulen 003 001 003 | Bereitstellung von Realschulen
003 | Schultrageraufgaben 001 | Bereitstellung von Schulen 003 001 004 | Bereitstellung von Gymnasien
003 | Schultrageraufgaben 001 | Bereitstellung von Schulen 003 001 005 | Bereitstellung von Gesamtschulen
003 | Schultrageraufgaben 001 | Bereitstellung von Schulen 003 001 006 | Bereitstellung von Férderschulen
Zentrale Leistungen fur Zentrale Leistungen fir Schulen
003 | Schultrageraufgaben 002 | Schiiler und am Schulleben 003 002 001 . 9
L und Schiler
Beteiligte
005 | Soziale Leistungen 001 Hilfen bei Elwkommen.sdeﬂzmen 005 001 001 | Leistungen nach dem SGB XII
und Unterstiitzungsleistungen
005 | Soziale Leistungen 001 Hilfen bel E|_r_1kommen_sdef|2|ten 005 001 003 | Hilfegewahrung nach dem AsyIBLG
und Unterstitzungsleistungen
005 | Soziale Leistungen 0o1 | Hilfen bei Einkommensdefiziten | 5 41 904 | projekt Stadtservice
und Unterstltzungsleistungen
. A . Sonstige Leistungen bei
. . Hilfen bei Einkommensdefiziten . e .
005 | Soziale Leistungen 001 und Unterstiitzungsleistungen 005 001 005 Elnko__mm_ensdefmten und soziale
Verglinstigungen
Bilrgerschaftliches . "
005 | Soziale Leistungen 002 | Engagement und 005 002 001 B_urger"zentrum Haus Unter den
u Linden
Begegnungsstatten
Burgerschaftliches Férderung des biirgerschaftlichen
005 | Soziale Leistungen 002 | Engagement und 005 002 002 | Engagements/ blirgerschaftlicher
Begegnungsstatten Begegnungen
Hilfen bei Krankheit, Leistungen fiir Menschen mit
005 | Soziale Leistungen 003 | Behinderung, 005 003 001 9

Pflegebedirftigkeit

Behinderungen
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Haushalt 2023

VII. Produktiibersicht nach Organisationseinheiten

Fortsetzung Dezernat 3: Bildung, Jugend und Soziales

Produktbereich Produktgruppen Produkte
Hilfen bei Krankheit, Senioren- und
005 | Soziale Leistungen 003 | Behinderung, 005 003 002 | Pflegeangelegenheiten,
Pflegebediirftigkeit Betreuungsleistungen
Kinder-, Jugend- und Férderung von Kindern in
006 e 001
Familienhilfe Tagesbetreuung
006 | Kinder-, Jugend-und | 5 | kinder- und Jugendarbeit
Familienhilfe
Kinder-, Jugend- und Hilfen flr junge Menschen und
006 e 003 . i
Familienhilfe ihre Familien
Bereitstellung und Betrieb von Turn- und Sporthallen, Stadion,
008 | Sportforderung 001 9 008 001 001 | Sportplatze, Sporthduser und

Sportanlagen Sondersportanlagen

Entwicklung u. Umsetzung von
008 | Sportférderung 002 | Sportférderung 008 002 001 | sportorientierten Projekten und
Veranstaltungen

Sportvereine und Verbande,

008 | Sportforderung 002 | Sportforderung 008 002 002 Schulsport

R&umliche Planung und
009 | Entwicklung, 005 | Sozialplanung 009 005 001 | Sozialplanung
Geoinformationen

Wohnraumsicherung und Wohnungsstelle,

010 | Bauen und Wohnen 004 Wohnungsmarktbeobachtung 010 004 001 | Bedarfsfeststellung und _
Uberwachung der Zweckbindung

010 | Bauen und Wohnen 005 | Hilfen bei Wohnungsproblemen | 010 005 001 | Wohnungsnotfallhilfe

010 | Bauen und Wohnen 005 | Hilfen bei Wohnungsproblemen | 010 005 002 Hilfen fur Spataussiedler und

Flichtlinge
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Haushalt 2023

VII. Produktiibersicht nach Organisationseinheiten

Stabsbereich 5: Wirtschaftsforderung

Produktbereich Produktgruppen Produkte
. Archiv und sonstige Archaologisches Fenster am
004 | Kultur und Wissenschaft | 002 Kultureinrichtungen 004 002 002 Minster (AFaM)
015 | Wirtschaft und 003 | Wirtschaftsférderung 015 003 001 | Wirtschaftsforderung und
Tourismus Grundstiicksverkehr

Stabsbereich 6: Ortliche Rechnungspriifung

Produktbereich Produktgruppen Produkte

001 | Innere Verwaltung 005 | Ortliche Rechnungspriifung 001 005 001 | Ortliche Rechnungspriifung

Sonderbereich 16: Zentrale Finanzwirtschaft

Produktbereich Produktgruppen Produkte
016 A_Ilgemel_ne 001 | Eigene Steuereinnahmen 016 001 001 | Allgemeine Finanzwirtschaft
Finanzwirtschaft
Personalrat
Produktbereich Produktgruppen Produkte
001 | Innere Verwaltung 004 | Beschaftigtenvertretung 001 004 001 | Personalvertretung
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Haushalt 2023

VII. Produktbereiche
(Pflichtdarstellung)
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Innere Verwaltung

Produktbereich 001

|Produktgruppen

001 001
Politische Gremien

001 003
Gleichstellung von Frau und
Mann

001 004
Beschdaftigtenvertretung

001 005
Ortliche Rechnungspriifung

001 006
Zentrale Dienste

001 007
Kommunikation

001 008
Personalmanagement

001 009
Finanzmanagement und
Rechnungswesen

(11 Produktgruppen |

(12 Produkte |

[Produkte |
001 001 001 SBO
Zentrale Verwaltungsleitung und
Kommunalverfassungs-

angelegenheiten

001 003 001 SB 2
Gleichstellungsstelle der

Stadtverwaltung

001 004 001 PR
Personalvertretung

001 005 001 SB 6
Ortliche Rechnungspriifung

001 006 001 Dez. 1
Zentrale Verwaltungsaufgaben

001 007 001 SB O
Kommunikation und Kooperation

001 008 001 Dez. 1
Personalsteuerung und

-verwaltung

001 009 001 Dez. 1
Finanzmanagement und

Rechnungswesen
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Produktbereich 001

Innere Verwaltung
(Fortsetzung)

|Produktgruppen |

001 010
Organisationsangelegen-heiten
und technikunterstutzte
Informationsverarbeitung

001 011
Recht

001 013
Grundstucks- und
Gebaudemanagement

(11 Produktgruppen |

(12 Produkte |

[Produkte |
001 010 001 Dez. 1
Informationstechnische

Infrastruktur

001 011 o001 Dez. 2
Rechtsberatung und juristischer

Service

001 013 001 Dez. 2
Liegenschaften / Miet- und

Pachtverwaltung

001 013 002 Dez. 2
Zentrale Submissionsstelle
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Produktbereich 001 (11 Produktgruppen |
Innere Verwaltung

|12 Produkte |

|Produktbereichsziele / Globalziele |

Umsetzung der Leitlinien und MaBnahmen zur Stadtentwicklung und kontinuierliche Fortflihrung
des Stadtentwicklungsprozesses

Weiterentwicklung der Stadt Herford zur Bliirgerkommune, u. a. durch Einbeziehen der Birger
in die Planungsprozesse, die sie betreffen

Weiterentwicklung der Fihrungs- und Informationskultur innerhalb des Konzerns Stadt Herford

Forderung der Identifikation aller Mitarbeiter im Konzern mit der Stadt Herford, ihren Zielen und
ihrer Geschichte

Steigerung der Kundenorientierung und Fortsetzung der Entwicklung zu einem
serviceorientierten Rathaus

Férderung von Frauen, um bestehende Benachteiligungen abzubauen und Verbesserung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir Frauen und Mdnner

Optimierung der Organisationsstruktur der Stadt Herford und der raumlichen
Unterbringungssituation der Mitarbeiter

Steigerung der Akzeptanz des Intranets/ Internets als Informationsplattform fiir alle Mitarbeiter
und Blirger

Fortsetzung und Weiterentwicklung der interkommunalen Zusammenarbeit in allen
kommunalen Aufgabenbereichen

Optimierung der Presse- und Offentlichkeitsarbeit im Konzern Stadt Herford

Aufbau, Dokumentation und Priifung der internen Kontrollsysteme (IKS) fir alle
Produktbereiche
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Produktbereich 001

Innere Verwaltung

Nr. |Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.950,36 84 127.309 124.326 45.376 6.624
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 191.834,73 207.350 186.350 171.350 156.350 156.350
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 274.829,98 253.500 261.000 261.000 261.000 261.000
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 600.502,21 631.000 613.000 618.000 618.000 618.000
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 2.638.428,83 576.479 652.751 652.739 652.751 578.964
10| = Ordentliche Ertrdage 3.707.546,11 1.668.413| 1.840.410| 1.827.415| 1.733.477| 1.620.938
11| - Personalaufwendungen 7.655.801,78| 8.670.596| 9.301.740| 9.553.294| 9.688.997| 9.826.302
12| - Versorgungsaufwendungen 2.436.818,71 2.915.594| 2.948.684| 3.007.653| 3.067.807| 3.129.164
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.989.133,04| 2.818.064| 2.808.927| 3.083.927| 2.943.927| 2.943.927
14| - Bilanzielle Abschreibungen 130.255,91 109.080 124.384 115.828 117.786 106.004
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.746.312,38| 4.385.034| 4.978.355| 5.151.128| 5.128.466| 5.116.844
17| = Ordentliche Aufwendungen 15.958.321,82| 18.898.368| 20.162.090| 20.911.830| 20.946.983| 21.122.241
18| = Ordentliches Ergebnis -12.250.775,71| -17.229.955| -18.321.680| -19.084.415| -19.213.506| -19.501.303
20| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 92.351,70 145.000 145.000 145.000 145.000 145.000
21| = Finanzergebnis 92.351,70 145.000 145.000 145.000 145.000 145.000
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit  [-12.343.127,41| -17.374.955| -18.466.680| -19.229.415| -19.358.506| -19.646.303
23| + AuBerordentliche Ertrage 182.041,00 0 559.339 379.569 379.569 366.305
25| = AuBerordentliches Ergebnis 182.041,00 0 559.339 379.569 379.569 366.305
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -12.161.086,41| -17.374.955| -17.907.341| -18.849.846| -18.978.937| -19.279.998
Leistungsbeziehungen
27| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 1.872.708,52| 2.225.363| 2.227.363| 2.227.363| 2.227.363| 2.227.363
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 731.424,62 873.235 873.235 873.235 873.235 873.235
gen
29| = Teilergebnis -11.019.802,51| -16.022.827| -16.553.213| -17.495.718| -17.624.809| -17.925.870
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 120.687 0 117.704 38.752 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 191.834,73 207.350 186.350 0 171.350 156.350 156.350
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 271.486,05 253.500 261.000 0 261.000 261.000 261.000
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 631.256,10 631.000 613.000 0 618.000 618.000 618.000
7| + Sonstige Einzahlungen 576.133,81 470.700 546.960 0 546.960 546.960 546.960
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 1.670.710,69| 1.562.550| 1.727.997 0| 1.715.014| 1.621.062| 1.582.310
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 5.712.189,72| 7.574.126| 8.235.540 0| 8.460.770| 8.569.625| 8.679.539
11| - Versorgungsauszahlungen 5.655.645,76| 2.649.220| 2.664.513 0| 2.717.799| 2.772.155| 2.827.599
12| - Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistun- | 2.087.702,82| 3.028.064| 2.756.927 0| 3.031.927| 2.891.927| 2.891.927
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 4.567.345,25| 4.328.292| 4.877.648 0| 5.068.672| 5.036.910| 5.121.225
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 18.022.883,55| 17.579.702| 18.534.628 0| 19.279.168| 19.270.617| 19.520.290
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstitig- -|-16.017.152| -16.806.631 0|-17.564.154| -17.649.555| -17.937.980
keit 16.352.172,86
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen fiir Inves- 148.201,57 18.915 0 0 0 0 0
titionsmaBnahmen
19| + Einzahlungen aus der VeraufBerung von 7.854,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
23| = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 156.055,57 18.915 0 0 0 0 0
24| - Auszahlungen fir den Erwerb von Grund- 178.398,54 185.000 165.000 0 170.000 175.000 180.000
stlicken und Gebauden
25| - Auszahlungen fir BaumaBnahmen 122.227,20 110.000 110.000 0 40.000 40.000 40.000

85

Fortsetzung folgt . ..




Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
26| - Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 274.586,08 325.500 460.800 0 137.500 137.500 137.500
chem Anlagevermdgen
27| - Auszahlungen fir den Erwerb von Finanz- 500.000,00 500.000 500.000 0 500.000 500.000 500.000
anlagen
28| - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwen- 846,94 20.000 40.000 0 20.000 20.000 20.000
dungen
30| = Auszahlungen aus Investitionstitigkeit 1.076.058,76| 1.140.500| 1.275.800 0 867.500 872.500 877.500
31| = Saldo aus Investitionstéatigkeit -920.003,19| -1.121.585| -1.275.800 0| -867.500 -872.500| -877.500
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -|-17.138.737| -18.082.431 0/-18.431.654| -18.522.055| -18.815.480
17.272.176,05
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -|-17.138.737| -18.082.431 0/-18.431.654|-18.522.055| -18.815.480
17.272.176,05
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -|-17.138.737| -18.082.431 0/-18.431.654|-18.522.055| -18.815.480
17.272.176,05
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Produktbereich 002
Sicherheit und Ordnung

[Produktgruppen

002 001
Statistik und Wahlen

002 002
Allgemeine Sicherheit und
Ordnung

002 003
Blrgerservice

Personenstandswesen

Gefahrenabwehr

002 006
Rettungsdienst

002 004

002 005

|6 Produktgruppen |

[8 Produkte |
[Produkte |
002 001 001 Dez. 2
Statistik und Wahlen
002 002 001 Dez. 2
Kernbereich Ordnung
002 002 002 Dez. 2
Verkehrssicherheit und -lenkung
002 003 001 Dez. 2
Blrgerberatung, Einwohnerservice
002 003 002 Dez. 3
Auslénderwesen
002 004 001 Dez. 2
Personenstandsangelegenheiten
002 005 001 Dez. 1
Brand- und Katastrophenschutz
002 006 001 Dez. 1
Rettungsdienst und
Krankentransport
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Produktbereich 002 |6 Produktgruppen_|
Sicherheit und Ordnung

[8 Produkte |

|Produktbereichsziele / Globalziele |

Erhéhung des Sicherheitsgeflihls der Bevélkerung

Erhohte Sicherheit und Ordnung in der City (Partnerschaft Ordnungsbehdérde/ Polizei)

Gewahrleistung optimaler Verkehrssicherheit

Sicherung der Einsatzbereitschaft der freiwilligen Feuerwehr durch verstarkte Férderung der
ehrenamtlichen Arbeit

Dauerhafte Sicherstellung der Einhaltung der Hilfsfristen im Brandschutz und im Rettungsdienst

Sicherstellung einer medizinisch hochwertigen Hilfe im Rettungsdienst
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Produktbereich 002

Sicherheit und Ordnung

Nr. |Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 160.810,01 173.352 327.765 327.553 313.772 302.134
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 3.600 3.600 3.600 3.600
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.138.782,87| 5.639.572| 6.301.450| 6.708.435| 6.670.175| 6.427.985
5|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 18.000,00 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 919.326,22| 1.088.850, 1.042.960| 1.039.500| 1.039.500| 1.039.500
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 895.167,32| 1.662.991 1.480.992| 1.500.991 1.500.992| 1.498.460
10| = Ordentliche Ertréage 8.132.086,42| 8.582.765| 9.174.767| 9.598.079| 9.546.039| 9.289.679
11| - Personalaufwendungen 9.210.336,28| 10.101.526| 10.954.763| 11.344.177| 11.571.061| 11.802.480
12| - Versorgungsaufwendungen 1.755.795,38| 1.574.852| 2.100.746| 2.142.761| 2.185.616| 2.229.327
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.070.547,72| 1.954.035| 2.624.263| 2.611.243| 2.613.943| 1.821.943
14| - Bilanzielle Abschreibungen 626.222,41 574.442 730.216 769.466 710.691 605.398
15| - Transferaufwendungen 558.734,50 0 0 0 0 0
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.904.978,31 2.811.141 3.050.058| 3.093.913| 3.140.469| 3.132.504
17| = Ordentliche Aufwendungen 16.126.614,60| 17.015.996| 19.460.046| 19.961.560| 20.221.780| 19.591.652
18| = Ordentliches Ergebnis -7.994.528,18| -8.433.231| -10.285.279| -10.363.481| -10.675.741| -10.301.973
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -7.994.528,18| -8.433.231| -10.285.279| -10.363.481| -10.675.741| -10.301.973
23| + AuBerordentliche Ertrage 946.653,00 202.000 330.317 200.178 200.178 192.288
25| = AuBerordentliches Ergebnis 946.653,00 202.000 330.317 200.178 200.178 192.288
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -7.047.875,18| -8.231.231| -9.954.962| -10.163.303| -10.475.563| -10.109.685
Leistungsbeziehungen
27| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 71.160,64 62.500 212.000 212.000 212.000 212.000
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 492.051,51 585.411 736.911 736.911 736.911 736.911
gen
29| = Teilergebnis -7.468.766,05| -8.754.142| -10.479.873| -10.688.214| -11.000.474| -10.634.596
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung | Planung | Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 35.639,14 23.500 173.500 0 173.500 173.500 173.500
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 3.600 0 3.600 3.600 3.600
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6.078.514,85| 5.639.572| 6.301.450 0| 6.708.435| 6.670.175| 6.427.985
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 18.000,00 18.000 18.000 0 18.000 18.000 18.000
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 669.188,07| 1.088.850| 1.042.960 0| 1.039.500f 1.039.500| 1.039.500
7| + Sonstige Einzahlungen 835.766,19| 1.647.000| 1.465.000 0| 1.485.000| 1.485.000| 1.485.000
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 7.637.108,25| 8.416.922| 9.004.510 0| 9.428.035| 9.389.775| 9.147.585
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 7.476.856,32| 8.691.325| 9.187.439 0| 9.541.507| 9.732.338| 9.926.985
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 1.574.852| 2.100.746 0| 2.142.761| 2.185.616| 2.229.327
12| - Auszahlungen flr Sach- und Dienstleistun- | 2.110.946,35| 1.874.035| 2.530.263 0| 2.511.243| 2.511.943| 1.719.943
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 1.797.105,09| 2.793.269| 3.034.185 0| 3.076.507| 3.121.593| 3.115.786
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 11.384.907,76| 14.933.481| 16.852.633 0| 17.272.018| 17.551.490| 16.992.041
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstéatig- -3.747.799,51| -6.516.559| -7.848.123 0| -7.843.983| -8.161.715| -7.844.456
keit
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen fiir Inves- 142.074,68 150.500 266.000 0 176.000 128.000 128.000
titionsmaBnahmen
19| + Einzahlungen aus der VerauBBerung von 202.724,81 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
23| = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 344.799,49 150.500 266.000 0 176.000 128.000 128.000
26| - Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- | 1.541.890,28| 1.812.000, 3.157.000| 1.433.000| 1.514.000| 1.926.000| 1.554.000
chem Anlagevermdégen
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Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
(Kassenwirksamkeit) (883.000)| (550.000) (0)
30| = Auszahlungen aus Investitionstitigkeit 1.541.890,28| 1.812.000| 3.157.000| 1.433.000| 1.514.000, 1.926.000| 1.554.000
31| = Saldo aus Investitionstétigkeit -1.197.090,79| -1.661.500| -2.891.000|-1.433.000| -1.338.000| -1.798.000 -1.426.000
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -4.944.890,30| -8.178.059|-10.739.123| -1.433.000| -9.181.983| -9.959.715| -9.270.456
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -4.944.890,30| -8.178.059|-10.739.123| -1.433.000| -9.181.983| -9.959.715| -9.270.456
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -4.944.890,30| -8.178.059|-10.739.123| -1.433.000| -9.181.983| -9.959.715| -9.270.456
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Produktbereich 003 2 Produktgruppen
Schultrageraufgaben

7 Produkte
[Produktgruppen [Produkte |
003 001 003 001 001 Dez. 3
Bereitstellung von Schulen Bereitstellung von Grundschulen
003 001 002 Dez. 3
Schulstandort Meierfeld
003 001 003 Dez. 3
Bereitstellung von Realschulen
003 001 004 Dez. 3
Bereitstellung von Gymnasien
003 001 005 Dez. 3
Bereitstellung von Gesamtschulen
003 002 001 Dez. 3
Zentrale Leistungen fir Schulen und
Schuler
003 002 Dez. 3
Zentrale Leistungen des
Schultrégers
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Produktbereich 003 |2 Produktgruppen
Schultrageraufgaben

(7 Produkte

|Produktbereichsziele / Globalziele

Die Hansestadt Herford bietet differenzierte und qualitativ hochwertige Bildungs- und
Betreuungsangebote an

Die Hansestadt Herford stellt ein bedarfsgerechtes Bildungsangebot in den einzelnen Schulformen
sowie eine am allgemeinen Stand der Technik und Informationstechnik (Digitalisierung) orientierte

Sachausstattung sicher

Allen Teilen der Bevdlkerung ist der Zugang zu Bildung maéglich

Allen Kindern und Jugendlichen wird der bestmégliche Schulabschluss ermdéglicht

Schilerinnen und Schiilern sowie ihren Familien stehen Angebote zur sozialen und sportlichen
Teilhabe sowie zur Partizipation zur Verfligung
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Produktbereich 003

Schultrageraufgaben

Nr. |Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.808.674,44| 3.433.506| 3.635.815| 3.604.303| 3.568.223| 3.461.510
3| + Sonstige Transferertrage 23.663,85 30.165 30.165 30.165 30.165 30.165
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 256.200,00 627.000 655.000 778.200 950.700 950.700
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 927.345,63| 1.227.300| 1.265.300| 1.271.100| 1.300.700| 1.300.700
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 32.478,04 546.250 938.000 863.000 70.000 70.000
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 506.534,58 378.664 439.651 435.171 419.620 315.237
10| = Ordentliche Ertréage 5.554.896,54| 6.242.885 6.963.931| 6.981.939| 6.339.408| 6.128.312
11| - Personalaufwendungen 1.773.195,53| 1.937.450| 2.189.054| 2.304.982| 2.351.081| 2.398.103
12| - Versorgungsaufwendungen 118.362,84 114.328 123.309 125.776 128.291 130.858
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 7.362.956,89| 9.237.536| 9.983.350| 9.942.407| 9.165.667| 9.203.351
14| - Bilanzielle Abschreibungen 1.028.112,31 829.971 924.074 946.738 796.355 341.491
15| - Transferaufwendungen 350.806,26 210.000 279.000 279.000 279.000 279.000
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.152.170,16| 15.520.758| 19.323.505| 21.021.796| 21.286.703| 21.843.584
17| = Ordentliche Aufwendungen 24.785.603,99| 27.850.043| 32.822.292| 34.620.699| 34.007.097| 34.196.387
18| = Ordentliches Ergebnis -19.230.707,45| -21.607.158| -25.858.361| -27.638.760| -27.667.689| -28.068.075
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit  |-19.230.707,45| -21.607.158| -25.858.361| -27.638.760| -27.667.689| -28.068.075
23| + AuBerordentliche Ertrage 1.251.746,00| 1.349.377| 3.968.094| 2.279.515| 2.279.515| 2.154.354
25| = AuBerordentliches Ergebnis 1.251.746,00) 1.349.377| 3.968.094| 2.279.515| 2.279.515| 2.154.354
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -17.978.961,45| -20.257.781| -21.890.267| -25.359.245| -25.388.174| -25.913.721
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 109.132,26 107.200 107.200 107.200 107.200 107.200
gen
29| = Teilergebnis -18.088.093,71| -20.364.981| -21.997.467| -25.466.445| -25.495.374| -26.020.921
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.159.270,50| 3.340.673| 3.479.573 0| 3.448.100| 3.440.900| 3.440.900
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 50.905,00 30.165 30.165 0 30.165 30.165 30.165
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 269.993,38 627.000 655.000 0 778.200 950.700 950.700
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 930.906,65| 1.227.300| 1.265.300 0| 1.271.100{ 1.300.700| 1.300.700
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 30.753,34 546.250 938.000 0 863.000 70.000 70.000
7| + Sonstige Einzahlungen 159.201,62 7.200 7.200 0 7.200 7.200 7.200
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 5.601.030,49| 5.778.588| 6.375.238 0| 6.397.765| 5.799.665| 5.799.665
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 1.642.251,91| 1.837.449| 2.085.317 0| 2.199.170| 2.243.152| 2.288.016
11| - Versorgungsauszahlungen 1.507,76 114.328 123.309 0 125.776 128.291 130.858
12| - Auszahlungen flr Sach- und Dienstleistun- | 7.154.054,69| 9.398.536| 9.974.350 0| 9.933.407| 9.156.667| 9.194.351
gen
14| - Transferauszahlungen 353.434,60 210.000 279.000 0 279.000 279.000 279.000
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 13.154.841,28| 15.635.856| 18.828.137 0| 20.486.816| 20.719.176| 21.381.704
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 22.306.090,24| 27.196.169| 31.290.113 0| 33.024.169| 32.526.286| 33.273.929
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstéatig- -1-21.417.581|-24.914.875 0|-26.626.404| -26.726.621| -27.474.264
keit 16.705.059,75
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen fiir Inves- 888.900,79| 1.063.000/ 1.163.000 0| 1.298.000 0 0
titionsmaBnahmen
23| = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 888.900,79| 1.063.000| 1.163.000 0| 1.298.000 0 0
26| - Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- | 1.267.052,64| 1.808.950, 1.561.900 0| 1.248.500| 1.308.500 623.500
chem Anlagevermdégen
28| - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwen- 129.841,80 546.250 938.000 0 863.000 70.000 70.000
dungen
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Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.396.894,44| 2.355.200| 2.499.900 0| 2.111.500| 1.378.500 693.500
31| = Saldo aus Investitionstéatigkeit -507.993,65| -1.292.200 -1.336.900 0 -813.500| -1.378.500| -693.500
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -|-22.709.781| -26.251.775 0/-27.439.904| -28.105.121| -28.167.764
17.213.053,40
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -|-22.709.781| -26.251.775 0-27.439.904| -28.105.121| -28.167.764
17.213.053,40
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -|-22.709.781| -26.251.775 0(-27.439.904| -28.105.121| -28.167.764
17.213.053,40
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Produktbereich 004

Kultur und Wissenschaft

[Produktgruppen

004 001
Gedenkstatte

004 002
Archiv und sonstige
Kultureinrichtungen

2 Produktgruppen

4 Produkte

[Produkte

[Bereiche

004 001 001
Gedenkstatte Zellentrakt

Dez. 1/ Kultur
Herford gGmbH
(Geschafts-
besorgungs-
vertrag)

004 001 002
Stadtgeschichtliche Sammlung

Kultur Herford
gGmbH

Archdologisches Fenster am Mlnster
(AFaM)

004 002 001 Dez. 1/ Kultur

Stadtarchiv im Kommunalarchiv Herford gGmbH

Herford (Geschafts-
besorgungs-
vertrag)

004 002 002 SB 5

Das Produkt 004 001 002 Stadtgeschichtliche Sammlung wurde ab dem
Haushaltsjahr 2010 von der Kultur Herford gGmbH Gbernommen.
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Produktbereich 004
Kultur und Wissenschaft

|2 Produktgruppen

(4 Produkte

[Produktbereichsziele / Globalziele

aller Bevdlkerungsgruppen

Vermittlung der Herforder Geschichte mittels musealer und archivischer Arbeit durch Ansprache

Starkung des kritischen Geschichtsbewusstseins und einer reflektierten Identitat

Bildung eines historischen Bewusstseins in allen Herforder Bevdlkerungsgruppen

der Stadt Herford

Unterstitzung und Darstellung von Rechtskontinuitat und Transparenz des Verwaltungshandelns
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Produktbereich 004

Kultur und Wissenschaft

Nr. |Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.746,53 51.279 51.065 50.000 50.000 50.000
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.269,50 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6,24 0 0 0 0 0
10| = Ordentliche Ertréage 10.022,27 55.179 54.965 53.900 53.900 53.900
11| - Personalaufwendungen 195.905,56 231.167 212.241 216.487 220.817 225.233
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 26.934,52 49.358 50.058 50.058 50.058 50.058
14| - Bilanzielle Abschreibungen 3.394,21 3.291 3.496 1.811 1.534 1.652
15| - Transferaufwendungen 0,00 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 33.608,48 43.360 43.590 43.590 43.590 43.590
17| = Ordentliche Aufwendungen 259.842,77 357.176 339.385 341.946 345.999 350.533
18| = Ordentliches Ergebnis -249.820,50 -301.997 -284.420 -288.046 -292.099 -296.633
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -249.820,50 -301.997 -284.420 -288.046 -292.099 -296.633
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -249.820,50 -301.997 -284.420 -288.046 -292.099 -296.633
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 211,23 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
gen
29| = Teilergebnis -250.031,73 -302.997 -285.420 -289.046 -293.099 -297.633
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 50.000 50.000 0 50.000 50.000 50.000
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.227,00 3.900 3.900 0 3.900 3.900 3.900
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.279,97 0 0 0 0 0 0
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 6.506,97 53.900 53.900 0 53.900 53.900 53.900
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 197.243,74 231.167 212.241 0 216.487 220.817 225.233
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- 19.781,73 46.858 47.558 0 47.558 47.558 47.558
gen
14| - Transferauszahlungen 0,00 30.000 30.000 0 30.000 30.000 30.000
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 33.330,96 43.360 43.590 0 43.590 43.590 43.590
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 250.356,43 351.385 333.389 0 337.635 341.965 346.381
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstéatig- -243.849,46 -297.485 -279.489 0 -283.735 -288.065 -292.481
keit
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen fiir Inves- 91.989,23| 1.925.000| 2.427.000 0| 1.025.000 0 0
titionsmaBnahmen
23| = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 91.989,23| 1.925.000, 2.427.000 0| 1.025.000 0 0
24| - Auszahlungen fur den Erwerb von Grund- 216,26 0 0 0 0 0 0
stlicken und Geb&uden
25| - Auszahlungen fir BaumaBnahmen 85.023,83| 2.075.000, 2.527.000 0| 1.055.000 0 0
26| - Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 4.436,21 3.000 3.000 0 3.000 3.000 3.000
chem Anlagevermdégen
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 89.676,30| 2.078.000| 2.530.000 0| 1.058.000 3.000 3.000
31| = Saldo aus Investitionstatigkeit 2.312,93| -153.000/ -103.000 0 -33.000 -3.000 -3.000
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -241.536,53| -450.485| -382.489 0| -316.735| -291.065| -295.481
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -241.536,53 -450.485 -382.489 0 -316.735 -291.065 -295.481
= Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag -241.536,53 -450.485 -382.489 0 -316.735 -291.065 -295.481
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Produktbereich 005 4 Produktgruppen
Soziale Leistungen

10 Produkte

|Produktgruppen | |Produkte |
005 001 005 001 001 Dez. 3
Hilfen bei Einkommensdefiziten Leistungen nach dem
und Unterstlitzungsleistungen SGB XII

005 001 002 Dez. 1

Abwicklung von Leistungen
nach dem SGB II

005 001 003 Dez. 3
Hilfegewdhrung nach dem

AsylblG

005 001 004 Dez. 3

Projekt Stadtservice

005 001 005 Dez. 3
Sonstige Leistungen bei
Einkommensdefiziten

und soziale Verginstigungen
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Produktbereich 005
Soziale Leistungen

4 Produktgruppen

10 Produkte

(Fortsetzung)
|Produktgruppen [Produkte
005 002 005 002 001

Bilrgerschaftliches Engagement
und Begegnhungsstatten

005 003

Hilfen bei Krankheit,
Behinderung und
Pflegebedriftigkeit

005 004
Sozialversicherungs-
angelegenheiten

Blrgerzentrum "Haus Unter
den Linden"

005 002 002
Férderung des
blrgerschaftlichen
Engagements/
blrgerschaftlicher
Begegnungen

005 003 001
Leistungen fir Menschen mit
Behinderungen

005 003 002
Senioren- und
Pflegeangelegenheiten,
Betreuungsleistungen

005 004 001
Rentenversicherung
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Produktbereich 005 4 Produktgruppen |
Soziale Leistungen

[10 Produkte |

|Produktbereichsziele / Globalziele |

Sicherstellung des Lebensunterhaltes, der hauslichen und ambulanten Pflege

Erhaltung eines mdglichst groBen kommunalen Einflusses auf die Entscheidungen des Jobcenters
Herford

Einsparung von Sozialleistungen und Verringerung der Arbeitslosigkeit im Bereich der Empfanger
von ALG II-Leistungen durch Heranflihrung der Hilfeempfanger an Arbeit

Ausstattung der Berechtigten nach dem Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG) mit der
notwendigen finanziellen Grundsicherung wodurch die Flihrung eines menschenwiirdigen Lebens
ermdglicht wird

Initilerung von Projekten zur Integration von Menschen mit Migrationshintergrund unter dem Mottg
"Miteinander in der Sozialen Stadt"

Aufenthaltsrechtliche Sicherung der Integration der dauerhaft im Bundesgebiet lebenden
AuslanderInnen bis hin zur Einblrgerung

Weiterentwicklung des blrgerschaftlichen Engagements, insbesondere Férderung des Ehrenamtes

Verminderung oder Beseitigung der Schwierigkeiten, die sich aus Alter und Behinderung ergeben,
Starkung der selbstdandigen Lebensfiihrung

Férderung der sozialen Quartiersentwicklung
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Produktbereich 005

Soziale Leistungen

Nr. |Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 765.608,80 637.032| 1.102.573 572.869 442.869 442.869
3| + Sonstige Transferertrage 209.089,66 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 140,00 0 0 0 0 0
5|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 15.390,86 65.500 65.500 65.500 65.500 65.500
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 680.087,31 873.000 879.000 879.000 879.000 879.000
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 861.480,61 487.354 433.357 163.226 163.051 162.815
10| = Ordentliche Ertréage 2.531.797,24| 2.242.886| 2.660.430| 1.860.595| 1.730.420| 1.730.184
11| - Personalaufwendungen 4.114.917,62| 4.169.654| 4.406.814| 4.574.735| 4.666.230| 4.759.556
12| - Versorgungsaufwendungen 453.625,41 444,189 464.151 473.435 482.905 492.563
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.421.958,82| 1.526.400| 1.679.912| 1.679.912| 1.679.912| 1.679.912
14| - Bilanzielle Abschreibungen 22.737,02 20.403 26.805 29.051 30.816 28.955
15| - Transferaufwendungen 1.295.887,11 1.847.000, 1.913.500 1.846.500| 1.846.500| 1.846.500
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 318.079,01 457.894 997.565 484.385 502.403 495.180
17| = Ordentliche Aufwendungen 7.627.204,99| 8.465.540| 9.488.747| 9.088.018| 9.208.766| 9.302.666
18| = Ordentliches Ergebnis -5.095.407,75| -6.222.654| -6.828.317| -7.227.423| -7.478.346| -7.572.482
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -5.095.407,75| -6.222.654| -6.828.317| -7.227.423| -7.478.346| -7.572.482
23| + AuBerordentliche Ertrage 37.726,00 0 123.542 123.426 123.426 122.064
25| = AuBerordentliches Ergebnis 37.726,00 0 123.542 123.426 123.426 122.064
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -5.057.681,75| -6.222.654| -6.704.775| -7.103.997| -7.354.920| -7.450.418
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 85.599,84 79.964 79.964 79.964 79.964 79.964
gen
29| = Teilergebnis -5.143.281,59| -6.302.618| -6.784.739| -7.183.961| -7.434.884| -7.530.382
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 815.226,80 637.000| 1.101.704 0 572.000 442.000 442.000
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 216.089,10 180.000 180.000 0 180.000 180.000 180.000
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 140,00 0 0 0 0 0 0
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 15.450,61 65.500 65.500 0 65.500 65.500 65.500
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 733.338,70 873.000 879.000 0 879.000 879.000 879.000
7| + Sonstige Einzahlungen 845.651,75 482.000 428.000 0 158.000 158.000 158.000
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 2.625.896,96| 2.237.500| 2.654.204 0| 1.854.500| 1.724.500| 1.724.500
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 3.568.712,76| 3.771.903| 4.016.334 0| 4.176.446| 4.259.974| 4.345.176
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 444189 464.151 0 473.435 482.905 492.563
12| - Auszahlungen flr Sach- und Dienstleistun- | 1.401.551,42| 1.524.400| 1.678.412 0| 6.627.573| 6.613.833| 6.634.517
gen
14| - Transferauszahlungen 1.327.216,11| 1.947.000| 1.913.500 0| 1.846.500| 1.846.500| 1.846.500
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 286.515,09 457.894 997.565 0 484.385 502.4083 495.180
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 6.583.995,38| 8.145.386| 9.069.962 0| 13.608.339| 13.705.615| 13.813.936
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstéatig- -3.958.098,42| -5.907.886| -6.415.758 0|-11.753.839|-11.981.115| -12.089.436
keit
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen fir Inves- 8.690,00 0 0 0 0 0 0
titionsmaBnahmen
19| + Einzahlungen aus der VerauBBerung von 3.975,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
23| = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 12.665,00 0 0 0 0 0 0
26| - Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 61.155,95 4.000 7.000 0 3.500 3.500 3.500
chem Anlagevermdégen
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Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 61.155,95 4.000 7.000 0 3.500 3.500 3.500
31| = Saldo aus Investitionstéatigkeit -48.490,95 -4.000 -7.000 0 -3.500 -3.500 -3.500
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -4.006.589,37| -5.911.886| -6.422.758 0/-11.757.339|-11.984.615| -12.092.936
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -4.006.589,37| -5.911.886| -6.422.758 0/-11.757.339| -11.984.615| -12.092.936
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -4.006.589,37| -5.911.886| -6.422.758 0(-11.757.339| -11.984.615| -12.092.936
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Produktbereich 006
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

3 Produktgruppen

[Produktgruppen

006 001
Kindertagesbetreuung

006 002
Jugendférderung

006 003
Familienhilfen

Die Wirkung von
Steuerungsmechanismen wird durch das
inhaltliche Zusammenfihren von
Finanzdaten, Leistungsmengen und
Erreichungsgraden in Qualitatszielen in
den 3 Themenfeldern der Jugendhilfe
erreicht.

Als Weiterentwicklung erfolgt seit 2019
die jahrliche Schwerpunktsetzung durch
Anpassung der Unterziele in den 3
Themenfeldern Kindertagesbetreuung,
Jugendférderung und Familienhilfen.

Im unterjahrigen Controlling werden die
Wirkung und das Zusammenspiel von
Qualitatszielen, Finanzdaten und
Leistungsmengen dargestellt, es kann ein
wirkungsorientierter Steuerungskreislauf
stattfinden und im Berichtswesen
abgebildet werden.

[Bereich

Dez. 3

Dez. 3

Dez. 3

Hinweis: Der Produktbereich 007 "Gesundheitsdienste" entfallt. Leistungen aus diesem
Bereich werden von der Stadt Herford nicht erbracht.
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Produktbereich 006 [3 Produktgruppen

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

[Produktbereichsziele / Globalziele

Leitbil Ist Plan
2022 2023
"Wir unterstiitzen Familien und junge Menschen mit Herz und 0 +
Kompetenz.™
Leistung
Hebelwirkung (Verhaltnis Gesamtbudget zum Zuschussbedarf)
Leitziele Ist Plan
2022 2023
1. Férdert die Entwicklung von Kindern und jungen Menschen und
« S ) 0 +
starkt Eltern in ihrer Erziehungsverantwortung
2.  Schitzt Kinder und Jugendliche + +
3. Bietet kompetente Beratung, Betreuung, Erziehung und 0 +
Unterstlitzung
4. Ist ein verlasslicher Ansprechpartner - 0
5. Bietet vielfaltige individuelle Leistungen im Rahmen gesetzlicher 0 +
Vorgaben
6. Plant seine Angebote und MaBnahmen vorausschauend, ) 0
verantwortungsvoll und zielgerichtet
7. Uberprift kontinuierlich die Qualitat seines Angebotes und seiner 0 +
Leistungen
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SOt

Zielmatrix

Zielerreich-
ungsgrad 006 Zielerreich-
Plan Das ungsgrad
2023 Jugendamt |Plan 2023
Leitziel 1 [++, +, O,
Leitziel 2 [++, +, O,
Wir .
unterstutzen LeItZIel 3 ++, +, 0,
Familien und
junge ++, +, 0, -| Leitziel 4 |++, +, O,
Menschen mit
Herz und Leitziel 5|++, +, 0,
Kompetenz
Leitziel 6 [++, +, O,
Leitziel 7 [++, +, O,

*Die Unterziele in den einzelnen Produkten liegen

in der Abteilung Jugend vor.



Produktbereich 006

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Nr. |Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 18.328.446,59| 18.750.000| 19.031.837| 19.491.842| 19.850.346| 20.320.973
3| + Sonstige Transferertrage 3.135.132,31| 2.175.000f 2.706.000| 3.171.000f 3.171.000| 3.171.000
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.092.304,92 1.504.450 1.662.000 1.662.000 1.662.000 1.662.000
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 158.115,89 270.000 273.000 273.500 277.000 277.500
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.724.834,69| 1.794.800| 1.806.000| 1.878.800| 1.954.400| 1.954.400
7| + Sonstige ordentliche Ertréage 868.539,00 464.459 507.186 452.090 394.174 382.193
10| = Ordentliche Ertrage 25.307.373,40| 24.958.709| 25.986.023| 26.929.232| 27.308.920| 27.768.066
11| - Personalaufwendungen 9.456.446,30| 10.764.094| 12.179.548| 13.027.542| 13.183.766| 13.341.174
12| - Versorgungsaufwendungen 360.365,89 360.580 357.038 364.180 371.464 378.893
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.369.071,01 2.360.840| 2.553.392| 2.561.367| 2.582.567| 2.604.167
14| - Bilanzielle Abschreibungen 33.744,63 33.243 40.739 42.085 40.422 34.339
15| - Transferaufwendungen 46.711.814,96| 48.795.650| 49.687.550| 49.756.450| 50.297.450| 51.225.450
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.947.694,35| 2.185.502| 2.492.867| 2.583.161 2.435.767| 2.498.911
17| = Ordentliche Aufwendungen 60.879.137,14| 64.499.909| 67.311.134| 68.334.785| 68.911.436| 70.082.934
18| = Ordentliches Ergebnis -35.571.763,74| -39.541.200| -41.325.111| -41.405.553| -41.602.516| -42.314.868
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit  |-35.571.763,74| -39.541.200| -41.325.111| -41.405.553| -41.602.516| -42.314.868
23| + AuBerordentliche Ertrage 2.510.511,00f 2.078.050| 1.897.979 145.262 145.262 136.813
25| = AuBerordentliches Ergebnis 2.510.511,00f 2.078.050| 1.897.979 145.262 145.262 136.813
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -33.061.252,74| -37.463.150| -39.427.132| -41.260.291| -41.457.254| -42.178.055
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 182.196,51 212.136 212.136 212.136 212.136 212.136
gen
29| = Teilergebnis -33.243.449,25| -37.675.286| -39.639.268| -41.472.427| -41.669.390| -42.390.191
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 18.560.139,36| 18.747.347| 19.026.250 0| 19.486.450| 19.845.050| 20.316.050
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 3.128.682,82| 2.175.000| 2.706.000 0| 3.171.000| 3.171.000{ 3.171.000
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.069.118,53| 1.504.450| 1.662.000 0| 1.662.000| 1.662.000| 1.662.000
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 162.194,44 270.000 273.000 0 273.500 277.000 277.500
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.857.157,60| 1.794.800| 1.806.000 0| 1.878.800| 1.954.400| 1.954.400
7| + Sonstige Einzahlungen 714.835,07 32.050 32.050 0 32.050 32.050 32.050
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 25.492.127,82| 24.523.647| 25.505.300 0| 26.503.800| 26.941.500| 27.413.000
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 9.117.540,95| 10.441.213| 11.879.180 0| 12.721.167| 12.871.263| 13.022.420
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 360.580 357.038 0 364.180 371.464 378.893
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- | 2.494.646,38| 2.350.840| 2.545.392 0| 2.553.367| 2.574.567| 2.596.167
gen
14| - Transferauszahlungen 47.005.249,17| 48.795.650| 49.687.550 0| 49.756.450| 50.297.450| 51.225.450
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 1.283.112,69| 1.706.225| 1.847.945 0| 1.955.806| 1.870.622| 1.914.194
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 59.900.549,19| 63.654.508| 66.317.105 0| 67.350.970| 67.985.366| 69.137.124
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstétig- -/ -39.130.861| -40.811.805 0/-40.847.170| -41.043.866| -41.724.124
keit 34.408.421,37
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen fir Inves- 244.639,71 0 0 0 0 0 0
titionsmaBnahmen
23| = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 244.639,71 0 0 0 0 0 0
26| - Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 65.006,92 62.000 60.400 0 18.000 18.000 18.000
chem Anlagevermdégen
28| - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwen- 236.198,61 0 0 0 0 0 0
dungen
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Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 301.205,53 62.000 60.400 0 18.000 18.000 18.000
31| = Saldo aus Investitionstéatigkeit -56.565,82 -62.000 -60.400 0 -18.000 -18.000 -18.000
= Saldo Weitere Investitionstéatigkeit -(-39.192.861|-40.872.205 0/-40.865.170|-41.061.866| -41.742.124
34.464.987,19
37| = Saldo aus Finanzierungstéatigkeit -|-39.192.861| -40.872.205 0|-40.865.170|-41.061.866| -41.742.124
34.464.987,19
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -|-39.192.861| -40.872.205 0|-40.865.170|-41.061.866| -41.742.124
34.464.987,19
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Produktbereich 008

2 Produktgruppen

3 Produkte

Sportforderung
|Produktgruppen [Produkte
008 001 008 001 001

Bereitstellung und Betrieb von
Sportanlagen

008 002
Sportférderung

Turn- und Sporthallen,
Stadion, Sportplatze,
Sporthauser und
Sondersportanlagen

008 002 001
Entwicklung u.
Umsetzung von
sportorientierten
Projekten und
Veranstaltungen

008 002 002
Sportvereine und
Verbédnde, Schulsport
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Produktbereich 008 [2 Produktgruppen |
Sportforderung

(3 Produkte |

[Produktbereichsziele / Globalziele |

Zusammenarbeit von Schulen und Kindergarten mit Sportvereinen zur Verbesserung der
Sportangebote und der Bewegungsfdorderung

Férderung der Integration von Migranten durch den Sport

Bedarfsgerechte Versorgung mit Sporthallen und Sportanlagen durch nachfragegerechten Erhalt,
Umbau oder in wachsenden Stadtteilen auch die Neuanlage von Sport-, Spiel- und
Bewegungsraumen im Wohnumfeld

Erhéhung des Organisationsgrades der Bevdlkerung in Sportvereinen

Starkung der Eigenverantwortung der Sportvereine

Férderung von offentlichen Sportraumen im Stadtgebiet und in der Natur
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Produktbereich 008 Sportférderung
Nr. |Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.680,00 0 0 0 0 0
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.847,95 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3,15 0 0 0 0 0
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 119.529,07 79.487 83.636 83.636 83.164 81.433
10| = Ordentliche Ertrage 128.060,17 95.487 99.636 99.636 99.164 97.433
11| - Personalaufwendungen 164.091,14 166.114 163.070 166.332 169.660 173.053
12| - Versorgungsaufwendungen 30.218,67 28.563 29.101 29.683 30.276 30.881
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 305.941,47 475.225 497.229 497.229 497.229 497.229
14| - Bilanzielle Abschreibungen 12.600,78 11.338 19.301 20.590 21.173 22.408
15| - Transferaufwendungen 198.792,86 298.000 312.000 312.000 312.000 312.000
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 837.352,04 405.180 502.168 531.905 538.697 558.510
17| = Ordentliche Aufwendungen 1.548.996,96| 1.384.420| 1.522.869| 1.557.739| 1.569.035| 1.594.081
18| = Ordentliches Ergebnis -1.420.936,79| -1.288.933| -1.423.233| -1.458.103| -1.469.871| -1.496.648
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.420.936,79| -1.288.933| -1.423.233| -1.458.103| -1.469.871| -1.496.648
23| + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 82.268 82.041 82.041 79.363
25| = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 82.268 82.041 82.041 79.363
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -1.420.936,79| -1.288.933| -1.340.965| -1.376.062| -1.387.830| -1.417.285
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 2.960,06 3.575 3.575 3.575 3.575 3.575
gen
29| = Teilergebnis -1.423.896,85| -1.292.508| -1.344.540| -1.379.637| -1.391.405| -1.420.860
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.680,00 0 0 0 0 0 0
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 5.039,70 16.000 16.000 0 16.000 16.000 16.000
7| + Sonstige Einzahlungen 39.701,45 0 0 0 0 0 0
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 46.421,15 16.000 16.000 0 16.000 16.000 16.000
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 134.137,79 140.537 138.588 0 141.360 144.188 147.072
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 28.563 29.101 0 29.683 30.276 30.881
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- 241.549,74 475.225 497.229 0 497.229 497.229 497.229
gen
14| - Transferauszahlungen 188.958,51 298.000 312.000 0 312.000 312.000 312.000
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 746.463,08 284.298 377.860 0 413.774 418.724 432.535
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 1.311.109,12] 1.226.623| 1.354.778 0| 1.394.046| 1.402.417| 1.419.717
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstétig- -1.264.687,97| -1.210.623| -1.338.778 0| -1.378.046| -1.386.417| -1.403.717
keit
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen fir Inves- 216.367,00 225.102 247.135 0 247.135 247.135 247.135
titionsmaBnahmen
23| = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 216.367,00 225.102 247.135 0 247.135 247.135 247.135
25| - Auszahlungen fur BaumaBnahmen 44.509,88 0 0 0 0 0 0
26| - Auszahlungen fiir den Erwerb von bewegli- 47.443,38 70.000 470.000 0 520.000 520.000 70.000
chem Anlagevermdégen
28| - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwen- 91.215,86 365.000 365.000 0 365.000 165.000 165.000
dungen
30| = Auszahlungen aus Investitionstitigkeit 183.169,12 435.000 835.000 0 885.000 685.000 235.000
31| = Saldo aus Investitionstétigkeit 33.197,88| -209.898| -587.865 0| -637.865| -437.865 12.135
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -1.231.490,09| -1.420.521| -1.926.643 0| -2.015.911| -1.824.282| -1.391.582
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -1.231.490,09| -1.420.521| -1.926.643 0| -2.015.911| -1.824.282| -1.391.582
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Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -1.231.490,09| -1.420.521| -1.926.643 0| -2.015.911| -1.824.282| -1.391.582
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Produktbereich 009
Raumliche Planung und Entwicklung,

5 Produktgruppen

Geoinformationen
6 Produkte

|Produktgruppen |Produkte
009 001 009 001 001 Dez. 2
Raumliche Planung Bauleitplanung
009 002 009 002 001 Dez. 2
Raumliche Entwicklung Stadtentwicklung

009 002 002 Dez. 1

Bildungscampus
009 003 009 003 001 Dez. 2
Vermessung und Erfassung von Geodatenmanagement
Geobasisdaten
009 004 009 004 001 Dez. 2
Kartenherstellung und Kartenherstellung und
Reproduktionstechnik Reproduktionstechnik
009 005 009 005 001 Dez. 3
Sozialplanung Sozialplanung
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Produktbereich 009 |5 Produktgruppen

Raumliche Planung und
Entwicklung, Geoinformationen

[6 Produkte

|Produktbereichszie|e / Globalziele

Anwendung der Herforder Baulandpolitik zur Schaffung von attraktiven und bezahlbaren
Wohnstandorten

Ressourcensparende und nachhaltige Baulandbereitstellung

Bedarfsgerechte Ausweisung von Gewerbe- und Industriegebieten zum weiteren Ausbau der Stadt
Herford als starker Wirtschaftsstandort

Stadtebauliche Planungen zur Erhaltung und Starkung der lebendigen Innenstadt

Biirgerbeteiligung und Offentlichkeitsarbeit fiir alle Planungen

Zusammenfassung steuerungsrelevanter Grundlagedaten fir alle Handlungsfelder des Dezernats
Soziales und fir Dritte im Rahmen der Sozialplanung
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Produktbereich 009

Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformatio-

nen
Nr. |Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 139.162,85 523.651 457.673 329.774 167.273 167.274
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.545,00 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 122.986,57 149.156 161.018 161.018 161.018 161.018
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12.230.010,13| 13.027.964| 15.197.966| 15.614.080| 13.791.166| 13.832.419
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 10.229.451,20 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
10| = Ordentliche Ertrage 22.726.155,75| 13.707.271| 15.823.157| 16.111.372| 14.125.957| 14.167.211
11| - Personalaufwendungen 979.773,11 1.173.509| 1.337.360| 1.364.107| 1.391.389| 1.419.217
12| - Versorgungsaufwendungen 53.816,85 48.783 56.228 57.353 58.500 59.670
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 7.115.731,66| 9.669.977| 10.294.943| 10.293.064| 8.467.850| 8.540.077
14| - Bilanzielle Abschreibungen 458.161,97 302.713 509.778 555.852 599.030 640.358
15| - Transferaufwendungen 0,00 40.000 0 0 0 0
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.675.449,83| 4.417.062| 5.191.316| 5.184.079| 5.219.854| 5.310.711
17| = Ordentliche Aufwendungen 15.282.933,42| 15.652.044| 17.389.625| 17.454.455| 15.736.623| 15.970.033
18| = Ordentliches Ergebnis 7.443.222,33| -1.944.773| -1.566.468| -1.343.083| -1.610.666| -1.802.822
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 7.443.222,33| -1.944.773| -1.566.468| -1.343.083| -1.610.666| -1.802.822
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 7.443.222,33| -1.944.773| -1.566.468| -1.343.083| -1.610.666| -1.802.822
Leistungsbeziehungen
27| + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 2.232,29 0 0 0 0 0
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 10.809,27 18.450 18.450 18.450 18.450 18.450
gen
29| = Teilergebnis 7.434.645,35| -1.963.223| -1.584.918| -1.361.533| -1.629.116| -1.821.272
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 51.500,00 436.500 370.400 0 242.500 80.000 80.000
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.925,00 4.500 4.500 0 4.500 4.500 4.500
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 164.076,98 149.156 161.018 0 161.018 161.018 161.018
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 11.443.057,85| 13.027.964| 15.197.966 0| 15.614.080| 13.791.166| 13.832.419
7| + Sonstige Einzahlungen 2.925.448,99 2.000 2.000 0 2.000 2.000 2.000
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 14.587.008,82| 13.620.120| 15.735.884 0| 16.024.098| 14.038.684| 14.079.937
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 921.581,18| 1.129.826] 1.290.055 0| 1.315.856| 1.342.173| 1.369.017
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 48.783 56.228 0 57.353 58.500 59.670
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- | 6.498.666,31| 9.669.977| 10.294.943 0| 10.293.064| 8.467.850| 8.540.077
gen
14| - Transferauszahlungen 0,00 40.000 0 0 0 0 0
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 9.994.540,09| 4.504.579| 5.191.316 0| 5.184.079| 5.219.854| 5.310.711
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 17.414.787,58| 15.393.165| 16.832.542 0| 16.850.352| 15.088.377| 15.279.475
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstétig- -2.827.778,76| -1.773.045| -1.096.658 0 -826.254| -1.049.693| -1.199.538
keit
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen fiir Inves- | 2.258.825,49 621.100 554.600 0| 1.134.800| 1.380.600 800.000
titionsmaBnahmen
19| + Einzahlungen aus der VeraufBerung von 48.500.000,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
23| = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit | 50.758.825,49 621.100 554.600 0| 1.134.800| 1.380.600 800.000
24| - Auszahlungen fir den Erwerb von Grund- 17.151,60 0 0 0 0 0 0
stiicken und Geb&uden
25| - Auszahlungen fir BaumaBnahmen 16.104.250,00| 10.377.000| 8.154.269|22.144.000| 22.204.000| 26.419.500| 24.866.000
(Kassenwirksamkeit) (22.144.000) (0) (0)
26| - Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 2.275,96 1.785 19.000 0 0 0 0
chem Anlagevermdgen
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Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
28| - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwen- 725.900,00 0 0 0 0 0 0
dungen
30| = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit | 16.849.577,56| 10.378.785| 8.173.269(22.144.000| 22.204.000| 26.419.500| 24.866.000
31| = Saldo aus Investitionstéatigkeit 33.909.247,93| -9.757.685| -7.618.669 -1 -21.069.200| -25.038.900| -24.066.000
22.144.000
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit 31.081.469,17|-11.530.730| -8.715.327 -| -21.895.454| -26.088.593| -25.265.538
22.144.000
37| = Saldo aus Finanzierungstéatigkeit 31.081.469,17|-11.530.730| -8.715.327 -| -21.895.454| -26.088.593| -25.265.538
22.144.000
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 31.081.469,17|-11.530.730| -8.715.327 -1 -21.895.454 | -26.088.593| -25.265.538
22.144.000
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Produktbereich 010
Bauen und Wohnen

|Produktgruppen

010 001
Grundstuckswertermittiung

010 002
MaBnahmen der Bauaufsicht

010 003
Denkmalschutz und
Denkmalpflege

010 004
Wohnraumsicherung und
Wohnungsmarktbeobachtung

010 005
Hilfen bei Wohnungsproblemen

[5 Produktgruppen

[6 Produkte

[Produkte

010 001 001
Ermittlung von
Grundstiicksmarkt-
daten und
Grundstiickswerten

|

Dez. 2

010 002 001
Bauaufsichtliche
Verfahren

Dez. 2

010 003 001
Denkmalrechtliche
Verfahren

Dez. 2

010 004 001
Wohnungsstelle,

Bedarfsfeststellung und

Uberwachung der
Zweckbindung

Dez. 2

010 005 001
Wohnungsnotfallhilfe

Dez. 3

010 005 002
Hilfen far
Spataussiedler und
Flichtlinge

Dez. 3
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Produktbereich 010 [5 Produktgruppen

Bauen und Wohnen

|6 Produkte

|Produktbereichsziele / Globalziele

Prifung der Neuausrichtung der Wohnraumversorgung im Stadtgebiet

Férderung barrierefreier Wohnprojekte

Birgerfreundliche und umfassende Beratung in Bauangelegenheiten sowie effiziente und
rechtssichere Entscheidungen in bauaufsichtlichen Verfahren

Erhaltung und Verbesserung des Uberlieferten Erscheinungsbildes der Stadt Herford

Vermeidung von Wohnungslosigkeit
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Produktbereich 010

Bauen und Wohnen

Nr. |Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 74.000,00 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 945.767,07 856.500| 1.899.500| 1.921.500| 1.921.500| 1.921.500
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.000,00 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.209,78 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
7| + Sonstige ordentliche Ertrédge 47.081,27 22.225 22.225 22.207 22.000 22.000
10| = Ordentliche Ertrage 1.077.058,12 927.225| 1.970.225| 1.992.207| 1.992.000| 1.992.000
11| - Personalaufwendungen 1.702.294,62| 1.551.343| 1.591.465| 1.650.431 1.683.440| 1.717.111
12| - Versorgungsaufwendungen 175.412,45 161.178 202.775 206.831 210.967 215.186
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 150.100,48 179.195 319.905 293.786 294.185 297.102
14| - Bilanzielle Abschreibungen 3.893,00 4.004 2.713 2.962 3.193 2.919
15| - Transferaufwendungen 50.468,07 53.650 57.000 57.000 57.000 57.000
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 445.462,25 491.928| 1.521.588| 1.521.687| 1.471.293] 1.471.393
17| = Ordentliche Aufwendungen 2.527.630,87| 2.441.298| 3.695.446| 3.732.697| 3.720.078| 3.760.711
18| = Ordentliches Ergebnis -1.450.572,75| -1.514.073| -1.725.221| -1.740.490| -1.728.078| -1.768.711
19| + Finanzertrage 10.574,09 10.700 10.700 10.700 10.700 10.700
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.439.998,66| -1.503.373| -1.714.521| -1.729.790| -1.717.378| -1.758.011
23| + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 30.000 30.000 30.000 30.000
25| = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 30.000 30.000 30.000 30.000
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -1.439.998,66| -1.503.373| -1.684.521| -1.699.790| -1.687.378| -1.728.011
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 66.261,07 93.883 93.883 93.883 93.883 93.883
gen
29| = Teilergebnis -1.506.259,73| -1.597.256| -1.778.404| -1.793.673| -1.781.261| -1.821.894
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 74.000,00 39.000 39.000 0 39.000 39.000 39.000
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 850.687,21 856.500| 1.899.500 0| 1.921.500| 1.921.500| 1.921.500
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.000,00 2.000 2.000 0 2.000 2.000 2.000
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 14.196,68 7.500 7.500 0 7.500 7.500 7.500
7| + Sonstige Einzahlungen 41.588,06 22.000 22.000 0 22.000 22.000 22.000
8| + Zinsen und &hnliche Einzahlungen 10.922,41 10.700 10.700 0 10.700 10.700 10.700
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 993.394,36 937.700, 1.980.700 0| 2.002.700| 2.002.700/ 2.002.700
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 1.455.976,82| 1.407.016| 1.420.873 0| 1.476.428| 1.505.957| 1.536.078
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 161.178 202.775 0 206.831 210.967 215.186
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- 87.838,67 179.195 319.905 0 293.786 294.185 297.102
gen
14| - Transferauszahlungen 52.840,56 53.650 57.000 0 57.000 57.000 57.000
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 405.514,04 491.333| 1.520.993 0| 1.521.093| 1.471.193| 1.471.293
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 2.002.170,09| 2.292.372| 3.521.546 0| 3.555.138| 3.539.302| 3.576.659
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstétig- -1.008.775,73| -1.354.672| -1.540.846 0| -1.552.438| -1.536.602| -1.573.959
keit
22| + Sonstige Investitionseinzahlungen 281.061,26 21.400 21.400 0 21.400 21.400 21.400
23| = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 281.061,26 21.400 21.400 0 21.400 21.400 21.400
25| - Auszahlungen fir BaumaBnahmen 7.260,35 165.000 178.400 0 0 0 0
26| - Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 4.035,40 8.000 10.000 0 0 0 0
chem Anlagevermdégen
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 11.295,75 173.000 188.400 0 0 0 0
31| = Saldo aus Investitionstatigkeit 269.765,51 -151.600 -167.000 0 21.400 21.400 21.400

118

Fortsetzung folgt . . .




Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
= Saldo Weitere Investitionstéatigkeit -739.010,22| -1.506.272| -1.707.846 0| -1.531.038| -1.515.202| -1.552.559
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -739.010,22| -1.506.272| -1.707.846 0| -1.531.038| -1.515.202| -1.552.559
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -739.010,22| -1.506.272| -1.707.846 0| -1.531.038| -1.515.202| -1.552.559
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Produktbereich 011
Ver- und Entsorgung

|Produktgruppen

011 001
Abfallwirtschaft

1 Produktgruppe

1 Produkt

|Produkte

011 001 001
Abfallwirtschaft
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Produktbereich 011
Ver- und Entsorgung

|1 Produktgruppe

|1 Produkt

|Produktbereichsziele / Globalziele

Verminderung des Abfallaufkommens

Geblihrenstabilitdt bei kostendeckenden Abfallgebihren
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Produktbereich 011

Ver- und Entsorgung

Nr. |Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 25.190,00 25.190 25.190 25.190 25.190 25.190
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.955.534,52| 6.118.340| 6.412.538| 6.418.400| 6.424.380| 6.430.478
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5,21 0 0 0 0 0
10| = Ordentliche Ertrage 5.980.729,73| 6.143.530| 6.437.728| 6.443.590, 6.449.570| 6.455.668
11| - Personalaufwendungen 179.816,51 189.511 233.304 237.970 242.729 247.585
12| - Versorgungsaufwendungen 25.142,39 23.524 28.294 28.860 29.437 30.026
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.826.432,85| 5.004.921 5.234.776| 5.234.776| 5.234.776| 5.234.776
14| - Bilanzielle Abschreibungen 35.268,04 38.356 39.062 42.614 46.166 49.657
15| - Transferaufwendungen 770.675,63 711.011 718.121 713.514 758.424 758.424
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 6.601,43 13.100 14.150 14.150 14.150 14.150
17| = Ordentliche Aufwendungen 5.843.936,85| 5.980.423| 6.267.707| 6.271.884| 6.325.682| 6.334.618
18| = Ordentliches Ergebnis 136.792,88 163.107 170.021 171.706 123.888 121.050
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 136.792,88 163.107 170.021 171.706 123.888 121.050
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 136.792,88 163.107 170.021 171.706 123.888 121.050
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 126.183,85 136.491 136.491 136.491 136.491 136.491
gen
29| = Teilergebnis 10.609,03 26.616 33.530 35.215 -12.603 -15.441
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.755.746,25| 6.118.340| 6.412.538 0| 6.418.400| 6.424.380| 6.430.478
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 5.755.746,25| 6.118.340, 6.412.538 0| 6.418.400| 6.424.380| 6.430.478
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 155.083,41 168.447 209.501 0 213.691 217.965 222.325
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 23.524 28.294 0 28.860 29.437 30.026
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- | 4.817.326,81| 5.004.921| 5.234.776 0| 5.234.776| 5.234.776| 5.234.776
gen
14| - Transferauszahlungen 697.014,88 711.011 718.121 0 713.514 758.424 758.424
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 3.041,60 13.000 14.050 0 14.050 14.050 14.050
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 5.672.466,70| 5.920.903| 6.204.742 0| 6.204.891| 6.254.652| 6.259.601
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstatig- 83.279,55 197.437 207.796 0 213.509 169.728 170.877
keit
26| - Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 1.013,04 14.000 10.000 0 10.000 10.000 10.000
chem Anlagevermdégen
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.013,04 14.000 10.000 0 10.000 10.000 10.000
31| = Saldo aus Investitionstéatigkeit -1.013,04 -14.000 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit 82.266,51 183.437 197.796 0 203.509 159.728 160.877
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 82.266,51 183.437 197.796 0 203.509 159.728 160.877
= Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 82.266,51 183.437 197.796 0 203.509 159.728 160.877
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Produktbereich 012
Verkehrsflachen und -
anlagen, OPNV

|Produktgruppen

012 001
Offentliche Verkehrsflaichen

012 002
StraBenreinigung und
Winterdienst

|2 Produktgruppen |

|3 Produkte |

[Produkte

|

012 001 001

Planung, Neubau und
Unterhaltung von
Verkehrsflachen und
Verkehrseinrichtungen

Dez. 2

012 001 002
Verwaltung von
Verkehrsflachen und
Abrechnungen nach
BauGB und KAG

Dez. 2

012 002 001
StraBenreinigung und
Winterdienst

Dez. 2
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Produktbereich 012 [2 Produktgruppen

Verkehrsflachen und -anlagen,
OPNV

|3 Produkte

|Produktbereichsziele / Globalziele

Steigerung der Attraktivitat des Wohn- und Wirtschaftsstandortes durch eine intakte verkehrliche
Infrastruktur
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Produktbereich 012

Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Nr. |Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 659.844,90 629.388 618.406 618.406 618.406 618.407
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.436.819,07| 2.693.609| 2.566.927| 2.570.341| 2.573.823| 2.577.375
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 23.212,96 41.000 41.000 41.000 41.000 41.000
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 856.447,28 54.420 60.883 60.884 60.884 60.884
10| = Ordentliche Ertrage 3.976.324,21| 3.418.417| 3.287.216| 3.290.631| 3.294.113| 3.297.666
11| - Personalaufwendungen 1.162.763,86| 1.395.465| 1.601.589| 1.680.612| 1.714.225| 1.748.508
12| - Versorgungsaufwendungen 164.988,86 152.612 207.686 211.840 216.077 220.399
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 8.836.814,02 8.359.471 9.761.212 9.404.912 9.367.412 9.417.412
14| - Bilanzielle Abschreibungen 3.344.130,15| 3.867.087| 3.820.083| 3.849.721| 3.876.951| 3.904.009
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 36.655,75 86.928 108.733 100.329 100.676 101.022
17| = Ordentliche Aufwendungen 13.545.352,64| 13.861.563| 15.499.303| 15.247.414| 15.275.341| 15.391.350
18| = Ordentliches Ergebnis -9.569.028,43| -10.443.146| -12.212.087| -11.956.783| -11.981.228| -12.093.684
19| + Finanzertrége 5.450,57 5.250 5.250 5.250 5.250 5.250
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -9.563.577,86| -10.437.896| -12.206.837| -11.951.533| -11.975.978| -12.088.434
23| + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 718.974 718.974 718.974 718.974
25| = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 718.974 718.974 718.974 718.974
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -9.563.577,86| -10.437.896| -11.487.863| -11.232.559| -11.257.004| -11.369.460
Leistungsbeziehungen
27| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 997.722,04 992.034 949.611 949.611 949.611 949.611
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 1.106.515,29 1.120.602 1.078.179 1.078.179 1.078.179 1.078.179
gen
29| = Teilergebnis -9.672.371,11| -10.566.464| -11.616.431| -11.361.127| -11.385.572| -11.498.028
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.900,00 0 0 0 0 0 0
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 915.609,19| 1.102.493| 1.171.577 0| 1.174991| 1.178.473| 1.182.025
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 21.746,43 41.000 41.000 0 41.000 41.000 41.000
7| + Sonstige Einzahlungen 69.152,03 45.000 45.000 0 45.000 45.000 45.000
8| + Zinsen und &hnliche Einzahlungen 3.011,12 5.250 5.250 0 5.250 5.250 5.250
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 1.025.418,77| 1.193.743| 1.262.827 0| 1.266.241| 1.269.723| 1.273.275
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 989.895,12| 1.258.810| 1.426.864 0| 1.502.392| 1.532.440| 1.563.088
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 152.612 207.686 0 211.840 216.077 220.399
12| - Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistun- | 7.182.648,03| 9.373.471| 10.722.212 0| 10.169.912| 9.834.912| 9.834.912
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 29.948,28 331.394 352.920 0 344170 344.170 344.170
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 8.202.491,43| 11.116.287| 12.709.682 0| 12.228.314| 11.927.599| 11.962.569
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstitig- -7.177.072,66| -9.922.544|-11.446.855 0/ -10.962.073|-10.657.876| -10.689.294
keit
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen fiir Inves- | 1.305.747,50| 1.780.500| 2.041.300 0| 1.895.100 982.500{ 1.120.000
titionsmaBnahmen
19| + Einzahlungen aus der VeraufBerung von 3.775,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
21|+ Einzahlungen aus Beitragen u. a. Entgelten 619.302,16 814.500| 1.097.650 0| 1.910.750| 1.388.800| 3.736.215
22| + Sonstige Investitionseinzahlungen 1.237.022,75 0 0 0 0 0 0
23| = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 3.165.847,41| 2.595.000| 3.138.950 0| 3.805.850| 2.371.300| 4.856.215
24| - Auszahlungen fur den Erwerb von Grund- 288.472,70| 2.600.000 100.000| 100.000 100.000 100.000 100.000
stlicken und Gebé&uden
(Kassenwirksamkeit) (100.000) (0) (0)
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Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
25| - Auszahlungen fir BaumaBnahmen 3.500.448,38| 9.017.600| 10.754.700(15.395.000| 20.120.150| 21.431.150| 8.961.500
(Kassenwirksamkeit) (8.980.000)| (4.415.000)| (2.000.000)
26| - Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 121.340,60 247.900 468.200 0 320.000 282.500 332.500
chem Anlagevermégen
29| - sonstige Investitionsauszahlungen 61.654,68 231.000 226.000 0 226.000 226.000 226.000
30| = Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 3.971.916,36| 12.096.500| 11.548.900|15.495.000| 20.766.150| 22.039.650| 9.620.000
31| = Saldo aus Investitionstatigkeit -806.068,95| -9.501.500 -8.409.950 -1-16.960.300| -19.668.350| -4.763.785
15.495.000
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -7.983.141,61|-19.424.044 | -19.856.805 -|-27.922.373| -30.326.226| -15.453.079
15.495.000
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -7.983.141,61 -19.424.044 | -19.856.805 -|-27.922.373| -30.326.226| -15.453.079
15.495.000
= Finanzmittellberschuss/-fehlbetrag -7.983.141,61|-19.424.044 | -19.856.805 -|-27.922.373| -30.326.226| -15.453.079
15.495.000

126




Produktbereich 013

Natur- und Landschaftspflege

|Produktgruppen

013 001
Offentliches Griin

013 002
Wasser und Wasserbau

013 003
Friedhofe

3 Produktgruppen

4 Produkte

|Produkte

013 001 001
Offentliches Griin,
(Planung, Neubau und
Unterhaltung)

013 001 002
Bereitstellung von
offentlichen
Kinderspielplatzen

013 002 001
Gewadsserunterhaltung
und dkologische
Gewadsserbewirt-
schaftung

013 003 001

Friedhofe (Bereitstellen
und Vergabe von
Grabern)
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Produktbereich 013 [3 Produktgruppen

Natur- und
Landschaftspflege

|4 Produkte

|Produktbereichsziele / Globalziele

Sicherung und behutsame Weiterentwicklung der Wallanlagen

Werterhaltung der Spielplatze durch konsequente Umsetzung des Kinderspielplatzbedarfsplanes

Sicherung und Vorhaltung eines familienfreundlichen und ausreichenden Angebotes fiir Grin-,
Spiel- u. Freizeiteinrichtungen

Steigerung der Erlebbarkeit des Elements ,Wasser" im Stadtgebiet

Sicherung der Innenstadt gegen Hochwasser

Nachfragegerechtes Vorhalten von stadtischen Friedhofsflachen
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Produktbereich 013

Natur- und Landschaftspflege

Nr. |Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 150.280,18 58.523 57.901 54.259 54.260 54.258
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 956.871,00f 1.016.503| 1.016.503| 1.016.503| 1.016.503| 1.016.503
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 30.471,82 37.539 36.989 36.989 36.989 36.989
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.519,84 5.263 90.263 90.263 90.263 90.263
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 79.886,56 20.824 20.795 20.760 20.764 20.764
10| = Ordentliche Ertrdage 1.223.029,40| 1.138.652| 1.222.451| 1.218.774| 1.218.779| 1.218.777
11| - Personalaufwendungen 651.248,24 695.157 789.461 868.827 886.202 903.929
12| - Versorgungsaufwendungen 53.760,52 50.829 52.731 53.785 54.861 55.957
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.083.039,39| 5.923.999| 4.954.087| 4.949.087| 4.949.087| 4.909.087
14| - Bilanzielle Abschreibungen 404.898,80 430.487 431.806 434.284 447.717 453.416
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 134.228,04 279.049 366.041 399.880 404.543 417.556
17| = Ordentliche Aufwendungen 5.327.174,99| 7.379.521| 6.594.126| 6.705.863| 6.742.410| 6.739.945
18| = Ordentliches Ergebnis -4.104.145,59| -6.240.869| -5.371.675| -5.487.089| -5.523.631| -5.521.168
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -4.104.145,59| -6.240.869| -5.371.675| -5.487.089| -5.523.631| -5.521.168
23| + AuBerordentliche Ertrage 0,00 0 117.354 117.140 117.140 114.617
25| = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0 117.354 117.140 117.140 114.617
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -4.104.145,59| -6.240.869| -5.254.321| -5.369.949| -5.406.491| -5.406.551
Leistungsbeziehungen
27| + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 271.185,13 269.785 269.785 269.785 269.785 269.785
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 285.155,01 303.555 303.555 303.555 303.555 303.555
gen
29| = Teilergebnis -4.118.115,47| -6.274.639| -5.288.091| -5.403.719| -5.440.261| -5.440.321
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 92.233,94 18.400 18.400 0 18.400 18.400 18.400
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 946.831,87| 1.016.503| 1.016.503 0| 1.016.503| 1.016.503| 1.016.503
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 29.695,75 37.539 36.989 0 36.989 36.989 36.989
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 5.503,90 5.263 90.263 0 90.263 90.263 90.263
7| + Sonstige Einzahlungen 14.107,97 12.787 12.787 0 12.787 12.787 12.787
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 1.088.373,43| 1.090.492| 1.174.942 0| 1.174.942| 1.174.942| 1.174.942
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 595.156,22 649.644 745.100 0 823.579 840.050 856.854
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 50.829 52.731 0 53.785 54.861 55.957
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistun- | 3.957.288,76| 6.292.999| 5.702.977 0| 4.949.087| 4.949.087| 4.909.087
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 138.685,05 278.949 365.941 0 399.780 404.443 417.456
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 4.691.130,03| 7.272.421| 6.866.749 0| 6.226.231| 6.248.441| 6.239.354
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstéatig- -3.602.756,60| -6.181.929| -5.691.807 0| -5.051.289| -5.073.499| -5.064.412
keit
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen fiir Inves- 48,42 233.500 328.000 0 661.000 719.000| 1.715.000
titionsmaBnahmen
23| = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 48,42 233.500 328.000 0 661.000 719.000| 1.715.000
24| - Auszahlungen fur den Erwerb von Grund- 26.413,20 815.000 895.000 0 80.000 80.000 80.000
stiicken und Geb&uden
25| - Auszahlungen fir BaumaBnahmen 648.812,40| 1.593.900| 1.818.400| 120.000, 2.464.000| 1.148.000| 4.176.000
(Kassenwirksamkeit) (120.000) (0) (0)
26| - Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 0,00 83.500 102.600 0 0 0 0
chem Anlagevermdégen
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 675.225,60| 2.492.400, 2.816.000/ 120.000| 2.544.000| 1.228.000f 4.256.000
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Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
31| = Saldo aus Investitionstatigkeit -675.177,18| -2.258.900, -2.488.000| -120.000| -1.883.000| -509.000| -2.541.000
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -4.277.933,78| -8.440.829| -8.179.807| -120.000| -6.934.289| -5.582.499| -7.605.412
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -4.277.933,78| -8.440.829| -8.179.807| -120.000| -6.934.289| -5.582.499| -7.605.412
= Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag -4.277.933,78| -8.440.829| -8.179.807| -120.000| -6.934.289| -5.582.499| -7.605.412
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Produktbereich 014 2 Produktgruppen
Umweltschutz

2 Produkte
|Produktgruppen |Produkte |
014 001 014 001 001 SBO
Umweltinformation und Umweltplanung und
-koordination Klimaschutz
014 002 014 002 001 Dez. 2
Schutz vor altlastenbedingten Altlasten: MaBBnahmen
Gefahren zum Vollzug des

Bodenschutzrechtes
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Produktbereich 014 |2 Produktgruppen |
Umweltschutz

|2 Produkte |

|Produktbereichsziele / Globalziele |

Schutz der Birger und der Umwelt (Boden, Wasser, Luft) vor Schadstoffen und nachhaltig
stdérenden Eingriffen

Vermeidung und Verminderung von Beeintrachtigungen des Naturhaushaltes und der Lebensraume

Sanierung des Bodens und des Wassers von Altlasten

Sensibilisierung der Birger und der Verwaltung fiir die Belange der Umwelt
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Produktbereich 014

Umweltschutz

Nr. |Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.609,41 0 21.086 40.683 19.581 0
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 611,70 0 0 0 0 0
10| = Ordentliche Ertrdage 9.221,11 0 21.086 40.683 19.581 0
11| - Personalaufwendungen 119.372,84 127.482 197.744 201.699 205.733 209.847
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 43.184,43 65.800 104.423 132.419 102.273 74.300
15| - Transferaufwendungen 0,00 203.000 203.000 203.000 203.000 203.000
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.621,22 20.250 20.380 20.380 20.380 20.380
17| = Ordentliche Aufwendungen 166.178,49 416.532 525.547 557.498 531.386 507.527
18| = Ordentliches Ergebnis -156.957,38 -416.532 -504.461 -516.815 -511.805 -507.527
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -156.957,38 -416.532 -504.461 -516.815 -511.805 -507.527
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -156.957,38 -416.532 -504.461 -516.815 -511.805 -507.527
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 1.143,49 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
gen
29| = Teilergebnis -158.100,87 -419.532 -507.461 -519.815 -514.805 -510.527
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8.609,41 0 21.086 0 40.683 19.581 0
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 8.609,41 0 21.086 0 40.683 19.581 0
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 118.794,84 127.482 197.744 0 201.699 205.733 209.847
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- 38.762,57 65.800 104.423 0 132.419 102.273 74.300
gen
14| - Transferauszahlungen 0,00 203.000 381.500 0 203.000 203.000 203.000
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 3.034,73 20.250 20.380 0 20.380 20.380 20.380
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 160.592,14 416.532 704.047 0 557.498 531.386 507.527
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstitig- -151.982,73| -416.532| -682.961 0| -516.815| -511.805| -507.527
keit
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -151.982,73| -416.532| -682.961 0| -516.815| -511.805| -507.527
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -151.982,73 -416.532 -682.961 0 -516.815 -511.805 -507.527
= Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag -151.982,73 -416.532 -682.961 0 -516.815 -511.805 -507.527
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Produktbereich 015

Wirtschaft und Tourismus

|Produktgruppen

015 001
Kommunale Unternehmen

015 003
Wirtschaftsforderung

2 Produktgruppen

2 Produkte

|Produkte

015 001 001
Kommunale
Unternehmen

015 003 001
Wirtschaftsférderung
und Grundstlicks-
verkehr
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Bereich

Dez. 1

SB 5




Produktbereich 015 2 Produktgruppen

Wirtschaft und Tourismus

2 Produkte

[Produktbereichsziele / Globalziele

Verstarkung des Beteiligungscontrollings

Verstarkte Nutzung der Leistungsangebote im Konzern Stadt Herford durch gegenseitige
Beauftragung

Férderung und Uberwachung der Umsetzung der MaBnahmen zur Stadtentwicklung durch die
Tochtergesellschaften

Sicherung und Fortentwicklung des Wirtschaftsstandortes Herford

Schaffung eines maoglichst differenzierten Arbeitsplatzangebotes

Férderung von Innovation, Wissenstransfer und beruflicher Qualifizierung
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Produktbereich 015

Wirtschaft und Tourismus

Nr. |Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 148.532,06 321.264 820.631 590.113 590.113 590.113
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 47.324,94 82.380 82.380 47.580 47.580 47.580
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.021.576,93 936.000 892.000 852.000 852.000 852.000
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 4.651.169,81| 4.316.680| 5.205.005| 5.370.716| 4.105.278| 4.098.483
10| = Ordentliche Ertrage 5.868.603,74| 5.656.324| 7.000.016| 6.860.409| 5.594.971| 5.588.176
11| - Personalaufwendungen 1.264.828,42 1.471.379 1.533.343 1.615.286 1.595.293 1.573.853
12| - Versorgungsaufwendungen 386.102,95 379.532 363.428 370.697 378.111 385.674
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 592.071,27 610.844| 1.037.648 834.129 834.129 834.129
14| - Bilanzielle Abschreibungen 296.641,76 295.760 370.744 404.206 437.752 409.427
15| - Transferaufwendungen 22.500,00 22.500 22.500 22.500 22.500 22.500
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.369.298,83| 3.308.817| 3.250.459| 3.176.350| 2.716.323| 2.806.404
17| = Ordentliche Aufwendungen 4.931.443,23| 6.088.832| 6.578.122| 6.423.168| 5.984.108| 6.031.987
18| = Ordentliches Ergebnis 937.160,51 -432.508 421.894 437.241 -389.137 -443.811
19| + Finanzertrage 2.358.016,87| 2.400.207| 2.798.007| 2.907.556| 3.011.996| 3.011.996
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 3.295.177,38| 1.967.699| 3.219.901 3.344.797| 2.622.859| 2.568.185
23| + AuBerordentliche Ertrage 220.904,00 0 63.458 63.146 63.146 59.473
25| = AuBerordentliches Ergebnis 220.904,00 0 63.458 63.146 63.146 59.473
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 3.516.081,38| 1.967.699| 3.283.359| 3.407.943| 2.686.005| 2.627.658
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 15.364,61 11.180 11.180 11.180 11.180 11.180
gen
29| = Teilergebnis 3.500.716,77| 1.956.519| 3.272.179| 3.396.763| 2.674.825| 2.616.478
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 186.372,00 180.519 664.943 0 434.424 434.424 434.424
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 76.934,94 82.380 82.380 0 47.580 47.580 47.580
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.056.128,24 936.000 892.000 0 852.000 852.000 852.000
7| + Sonstige Einzahlungen 3.371.122,04| 3.503.000| 3.526.000 0| 3.556.000| 3.576.000( 3.576.000
8| + Zinsen und &hnliche Einzahlungen 2.337.024,50| 2.400.207| 2.798.007 0| 2.907.556| 3.011.996/ 3.011.996
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 7.027.581,72| 7.102.106| 7.963.330 0| 7.797.560| 7.922.000| 7.922.000
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 856.702,16| 1.131.525| 1.227.588 0| 1.303.415| 1.277.184| 1.249.381
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 379.532 363.428 0 370.697 378.111 385.674
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- 384.967,66 610.844| 1.037.648 0 834.129 834.129 834.129
gen
14| - Transferauszahlungen 22.500,00 22.500 22.500 0 22.500 22.500 22.500
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 1.553.824,87| 2.462.680| 2.375.837 0| 2.218.294| 2.045.083| 2.090.024
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 2.817.994,69| 4.607.081| 5.027.001 0| 4.749.035| 4.557.007| 4.581.708
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstétig- 4.209.587,03| 2.495.025| 2.936.329 0| 3.048.525| 3.364.993| 3.340.292
keit
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen flr Inves- 19.421,70{ 3.600.000| 3.600.000 0 0 0 0
titionsmaBnahmen
19| + Einzahlungen aus der VeraufBerung von 327.089,45 215.000| 1.473.946 0| 3.352.549 215.000 215.000
Sachanlagen
21| + Einzahlungen aus Beitragen u. &. Entgelten 187.893,87 97.530 97.530 0 97.530 97.530 97.530
22| + Sonstige Investitionseinzahlungen 3.800.000,00 0 0 0 0 0 0
23| = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 4.334.405,02| 3.912.530| 5.171.476 0| 3.450.079 312.530 312.530
24| - Auszahlungen fir den Erwerb von Grund- 404.677,37| 2.830.000| 5.530.000 0| 2.530.000| 2.530.000{ 2.530.000
stiicken und Geb&uden

136

Fortsetzung folgt . ..




Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
25| - Auszahlungen fir BaumaBnahmen 268.165,22| 4.984.000| 6.177.047 0 100.000 0 0
26| - Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 0,00 4.000 10.000 0 4.000 4.000 4.000
chem Anlagevermdgen
28| - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwen- 70.000,00 70.000 70.000 0 0 0 0
dungen
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 742.842,59| 7.888.000| 11.787.047 0| 2.634.000f 2.534.000| 2.534.000
31| = Saldo aus Investitionstatigkeit 3.591.562,43| -3.975.470| -6.615.571 0 816.079| -2.221.470| -2.221.470
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit 7.801.149,46| -1.480.445| -3.679.242 0| 3.864.604| 1.143.523| 1.118.822
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 7.801.149,46| -1.480.445| -3.679.242 0| 3.864.604| 1.143.523| 1.118.822
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 7.801.149,46| -1.480.445 -3.679.242 0| 3.864.604| 1.143.523| 1.118.822
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1 Produktgruppe

1 Produkt

Produktbereich 016
Allgemeine

Finanzwirtschaft
[Produktgruppen [Produkte
016 001 016 001 001
Eigene Steuereinnahmen Allgemeine

Finanzwirtschaft

138

Bereiche

Dez. 1




Produktbereich 016 [1 Produktgruppe

Allgemeine
Finanzwirtschaft

|1 Produkt

|Produktbereichsziele / Globalziele

Erhaltung der finanziellen Unabhangigkeit der Stadt Herford durch die dauerhafte Vermeidung der
Haushaltssicherung

Aufstellung strukturell ausgeglichener Haushaltsplédne ab dem Jahr 2020

Beibehaltung der bisherigen Hebesatze der Realsteuern

Vermeidung der Netto-Neuverschuldung der Stadt, u. a. durch Erstellung einer Prioritatenliste fir
Investitionen

Rickflihrung des Verschuldungsgrades der Stadt

Verminderung der Belastung aus der Kreisumlage durch Vereinbarung mit dem Kreis (Abrechnung
nach tatsachlichem Aufwand)
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Produktbereich 016

Allgemeine Finanzwirtschaft

Nr. |Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1|  Steuern und ahnliche Abgaben 103.112.410,19 103.864.261| 112.958.557| 118.971.258| 126.782.066| 130.858.384
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 35.849.406,76| 42.027.495| 44.621.582| 45.025.016] 46.902.787| 48.952.270
7| + Sonstige ordentliche Ertréage 649.976,94 870.000| 3.333.215| 1.324.872| 1.261.915] 1.224.884
10| = Ordentliche Ertrage 139.611.793,89 146.761.756| 160.913.354| 165.321.146| 174.946.768| 181.035.538
15| - Transferaufwendungen 50.432.033,66| 54.358.649| 60.222.792| 60.838.287| 63.511.924| 65.519.172
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 874.972,78| 1.225.097| 1.161.222| 1.162.595| 1.163.971 1.165.346
17| = Ordentliche Aufwendungen 51.307.006,44| 55.583.746| 61.384.014| 62.000.882| 64.675.895| 66.684.518
18| = Ordentliches Ergebnis 88.304.787,45| 91.178.010, 99.529.340| 103.320.264| 110.270.873| 114.351.020
19| + Finanzertrage 2.676.783,11| 3.995.000| 4.533.000| 2.504.000| 1.605.000| 1.239.000
20| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 3.343.848,27| 3.260.600| 4.811.524| 5.430.139| 5.411.699| 5.426.478
21| = Finanzergebnis 3.343.848,27| 3.260.600| 4.811.524| 5.430.139| 5.411.699| 5.426.478
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 87.637.722,29| 91.912.410, 99.250.816| 100.394.125| 106.464.174| 110.163.542
23| + AuBerordentliche Ertrage 3.717.655,00f 7.184.132 908.236| 2.466.527| 2.150.675 469.558
25| = AuBerordentliches Ergebnis 3.717.655,00, 7.184.132 908.236| 2.466.527| 2.150.675 469.558
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 91.355.377,29| 99.096.542| 100.159.052| 102.860.652| 108.614.849| 110.633.100
Leistungsbeziehungen
29| = Teilergebnis 91.355.377,29| 99.096.542| 100.159.052| 102.860.652| 108.614.849| 110.633.100
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
1|  Steuern und ahnliche Abgaben 98.808.401,80(103.864.261(112.958.557 0(118.971.258/126.782.066|130.858.384
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 35.849.406,76| 42.027.495| 44.621.582 0| 45.025.016| 46.902.787| 48.952.270
7| + Sonstige Einzahlungen 1.308.251,96 220.000| 2.680.465 0 672.123 609.165 572.134
8| + Zinsen und &hnliche Einzahlungen 2.676.783,11| 4.085.000| 4.623.000 0| 2.594.000| 1.695.000( 1.329.000
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 138.642.843,63150.196.756|164.883.604 0(167.262.397|175.989.018|181.711.788
tungstatigkeit
13| - Zinsen und sonstige Auszahlungen 3.351.037,76| 3.260.600| 4.811.524 0| 5.430.139| 5.411.699| 5.426.478
14| - Transferauszahlungen 50.712.805,91| 54.358.649| 60.222.792 0| 60.838.287| 63.511.924| 65.519.172
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 1.483.481,55 75.000 75.000 0 75.000 75.000 75.000
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 55.547.325,22| 57.694.249| 65.109.316 0| 66.343.426| 68.998.623| 71.020.650
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstitig- | 83.095.518,41| 92.502.507| 99.774.288 0(100.918.971|106.990.395|110.691.138
keit
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen fiir Inves- | 6.140.427,46| 3.341.301| 3.633.401 0| 3.633.401| 3.633.401| 3.633.401
titionsmaBnahmen
22| + Sonstige Investitionseinzahlungen 2.657.580,24| 4.919.810, 3.037.170 0 294.376 111.046 111.046
23| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 8.798.007,70| 8.261.111| 6.670.571 0| 3.927.777| 3.744.447| 3.744.447
28| - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwen- 2.899.942,00 0 0 0 0 0 0
dungen
29| - sonstige Investitionsauszahlungen 15.716.000,00| 7.768.800| 12.771.150 0| 9.237.000| 8.464.000( 8.998.000
30| = Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit |18.615.942,00| 7.768.800| 12.771.150 0| 9.237.000| 8.464.000| 8.998.000
31| = Saldo aus Investitionstéatigkeit -9.817.934,30 492.311| -6.100.579 0| -5.309.223| -4.719.553| -5.253.553
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit 73.277.584,11| 92.994.818| 93.673.709 0| 95.609.748|102.270.842|105.437.585
33| + Aufnahme und Rickfllisse von Darlehen 24.716.000,00| 49.266.567| 65.217.180 0| 72.285.859| 78.239.684| 63.976.219
34| + Aufnahme von Krediten zur Liquiditatssi- 50.000.000,00 0 0 0 0 0 0
cherung
35| - Tilgung und Gew&hrung von Darlehen 26.628.952,40| 27.426.981| 35.661.653 0| 35.991.028| 36.613.189| 36.613.189
36| - Tilgung von Krediten zur Liquiditatssiche- | 71.000.000,00 0 0 0 0 0 0
rung
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 50.364.631,71|114.834.404|123.229.236 0/131.904.579|143.897.337|132.800.615
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 50.364.631,71|114.834.404|123.229.236 0/131.904.579|143.897.337|132.800.615
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Produktbereich 017

[1 Produktgruppe

Stiftungen
|1 Produkt |
|Produktgruppen |Produkte |
017 001 017 001 001 Dez. 1
Stiftungen Verwaltung der
Stiftungsertrage
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Produktbereich 017
Stiftungen

|1 Produktgruppe

|1 Produkt

|Produktbereichszie| / Globalziel

Blindelung von Herforder Stiftungen zu einer Biirgerstiftung
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Produktbereich 017 Stiftungen
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
8| + Zinsen und &hnliche Einzahlungen 3.866,38 3.870 3.870 3.870 3.870 3.870
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 3.866,38 3.870 3.870 3.870 3.870 3.870
tungstatigkeit
14| - Transferauszahlungen 3.866,38 3.870 3.870 3.870 3.870 3.870
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 3.866,38 3.870 3.870 3.870 3.870 3.870
tungstatigkeit
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Haushalt 2023

VIII. Haushalts-
querschnitt



14"

Querschnitt der Teilergebnisplane 2023

PB/PG Teilergebnis-Querschnitt der Produktbereiche/-gruppen in € Ordentliche Ordentliche | Ordentliches Finanz- Ergebnis der AuBeror- Ergebnis des

Ertrage Aufwen- Ergebnis ergebnis laufenden dentliches |Teilhaushaltes

dungen Verwaltungs- Ergebnis (ohne ILV)
tatigkeit

001 Innere Verwaltung 1.840.410 20.162.090 -18.321.680 -145.000 -18.466.680 559.339 -17.907.341
001.001001 |Politische Gremien 8.650 1.654.442 -1.645.792 0 -1.645.792 0 -1.645.792
001.001003 |Gleichstellung von Frau und Mann 1.260 162.925 -161.665 0 -161.665 0 -161.665
001.001004 |Beschéaftigtenvertretung 0 219.998 -219.998 0 -219.998 0 -219.998
001.001005 |Ortliche Rechnungspriifung 50.000 645.395 -595.395 0 -595.395 0 -595.395
001.001006 |Zentrale Dienste 406.813 5.253.383 -4.846.570 0 -4.846.570 508.839 -4.337.731
001.001007 |Kommunikation 37.247 575.476 -538.229 0 -538.229 0 -538.229
001.001008 |Personalmanagement 422.500 5.893.497 -5.470.997 0 -5.470.997 35.000 -5.435.997
001.001009 [Finanzmanagement und Rechnungswesen 656.200 2.282.000 -1.625.800 0 -1.625.800 0 -1.625.800
001.001010 |Organisationsangelegenheiten und technikunterstitzte Informationsverarbeitung 130.240 2.432.789 -2.302.549 0 -2.302.549 15.500 -2.287.049
001.001011 |Recht 0 579.973 -579.973 0 -579.973 0 -579.973
001.001013 |Grundstiicks- und Gebaudemanagement 127.500 462.212 -334.712 -145.000 -479.712 0 -479.712
002 Sicherheit und Ordnung 9.174.767 19.460.046 -10.285.279 0 -10.285.279 330.317 -9.954.962
002.002001 |Statistik und Wahlen 35.050 84.589 -49.539 0 -49.539 0 -49.539
002.002002 |Allgemeine Sicherheit und Ordnung 1.756.500 2.612.284 -855.784 0 -855.784 102.000 -753.784
002.002003 |Birgerservice 785.500 2.956.081 -2.170.581 0 -2.170.581 0 -2.170.581
002.002004 |Personenstandswesen 120.000 451.834 -331.834 0 -331.834 0 -331.834
002.002005 |Gefahrenabwehr 313.757 7.297.622 -6.983.865 0 -6.983.865 153.847 -6.830.018
002.002006 |Rettungsdienst 6.163.960 6.057.636 106.324 0 106.324 74.470 180.794
003 Schultrageraufgaben 6.963.931 32.822.292 -25.858.361 0 -25.858.361 3.968.094 -21.890.267
003.003001 |Bereitstellung von Schulen 5.812.421 26.864.809 -21.052.388 0 -21.052.388 2.549.336 -18.503.052
003.003002 |Zentrale Leistungen des Schultragers 1.151.510 5.957.483 -4.805.973 0 -4.805.973 1.418.758 -3.387.215
004 Kultur und Wissenschaft 54.965 339.385 -284.420 0 -284.420 0 -284.420
004.004001 |Gedenkstatte 0 44.540 -44.540 0 -44.540 0 -44.540
004.004002 |Archiv und sonstige Kultureinrichtungen 54.965 294.845 -239.880 0 -239.880 0 -239.880
005 Soziale Leistungen 2.660.430 9.488.747 -6.828.317 0 -6.828.317 123.542 -6.704.775
005.005001 |Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstitzungsleistungen 1.877.320 7.129.847 -5.252.527 0 -5.252.527 100.000 -5.152.527
005.005002 (Birgerschaftliches Engagement und Begegnungsstatten 611.810 1.007.704 -395.894 0 -395.894 23.542 -372.352
005.005003 [Hilfen bei Krankheit, Behinderung, Pflegebedurftigkeit 157.300 1.212.786 -1.055.486 0 -1.055.486 0 -1.055.486

Fortsetzung folgt ... .
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PB/PG Teilergebnis-Querschnitt der Produktbereiche/-gruppen in € Ordentliche | Ordentliche | Ordentliches Finanz- Ergebnis der AuBeror- Ergebnis des
Ertrage Aufwen- Ergebnis ergebnis laufenden dentliches |Teilhaushaltes
dungen Verwaltungs- Ergebnis (ohne ILV)
tatigkeit
005.005004 |Sozialversicherungsangelegenheiten 14.000 138.410 -124.410 0 -124.410 0 -124.410
006 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 25.986.023 67.311.134 -41.325.111 0 -41.325.111 1.897.979 -39.427.132
006.006001 |Férderung von Kindern in Tagesbetreuung 19.846.332 37.107.697 -17.261.365 0 -17.261.365 103.289 -17.158.076
006.006002 |Kinder- u. Jugendarbeit 248.941 1.582.535 -1.333.594 0 -1.333.594 32.769 -1.300.825
006.006003 [Hilfen flr junge Menschen und ihre Familien 5.890.750 28.620.902 -22.730.152 0 -22.730.152 1.761.921 -20.968.231
008 Sportférderung 99.636 1.522.869 -1.423.233 0 -1.423.233 82.268 -1.340.965
008.008001 |(Bereitstellung und Betrieb von Sportanlagen 76.474 590.725 -514.251 0 -514.251 46.268 -467.983
008.008002 |Sportférderung 23.162 932.144 -908.982 0 -908.982 36.000 -872.982
009 Raumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 15.823.157 17.389.625 -1.566.468 0 -1.566.468 0 -1.566.468
009.009001 [Raumliche Planung 60.000 1.244.136 -1.184.136 0 -1.184.136 0 -1.184.136
009.009002 |R&umliche Entwicklung 15.716.535 15.713.338 3.197 0 3.197 0 3.197
009.009003 |Vermessung und Erfassung von Geobasisdaten 4.500 150.493 -145.993 0 -145.993 0 -145.993
009.009004 |Kartenherstellung und Reproduktionstechnik 2.000 79.218 -77.218 0 -77.218 0 -77.218
009.009005 |[Sozialplanung 40.122 202.440 -162.318 0 -162.318 0 -162.318
010 Bauen und Wohnen 1.970.225 3.695.446 -1.725.221 10.700 -1.714.521 30.000 -1.684.521
010.010001 |Grundstlickswertermittiung 10.000 111.923 -101.923 0 -101.923 0 -101.923
010.010002 |MaBnahmen der Bauaufsicht 652.000 1.248.221 -596.221 0 -596.221 0 -596.221
010.010003 |Denkmalschutz und Denkmalpflege 41.225 260.402 -219.177 0 -219.177 0 -219.177
010.010004 |Wohnraumsicherung und Wohnungsmarktbeobachtung 10.000 84.682 -74.682 10.700 -63.982 0 -63.982
010.010005 |Hilfen bei Wohnungsproblemen 1.257.000 1.990.218 -733.218 0 -733.218 30.000 -703.218
011 Ver- und Entsorgung 6.437.728 6.267.707 170.021 0 170.021 0 170.021
011.011001 |Abfallwirtschaft 6.437.728 6.267.707 170.021 0 170.021 0 170.021
012 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV 3.287.216 15.499.303 -12.212.087 5.250 -12.206.837 718.974 -11.487.863
012.012001 |Offentliche Verkehrsflachen 2.115.639 13.381.910 -11.266.271 5.250 -11.261.021 718.354 -10.542.667
012.012002 |StraBenreinigung und Winterdienst 1.171.577 2.117.393 -945.816 0 -945.816 620 -945.196
013 Natur- und Landschaftspflege 1.222.451 6.594.126 -5.371.675 0 -5.371.675 117.354 -5.254.321
013.013001 |Offentliches Griin 73.528 3.594.527 -3.520.999 0 -3.520.999 42.698 -3.478.301
013.013002 |Wasser- und Wasserbau 104.475 1.034.454 -929.979 0 -929.979 6.165 -923.814
013.013003 |Friedhofe 1.044.448 1.965.145 -920.697 0 -920.697 68.491 -852.206
014 Umweltschutz 21.086 525.547 -504.461 0 -504.461 0 -504.461
014.014001 |Umweltinformation- und koordination 21.086 483.911 -462.825 0 -462.825 0 -462.825

Fortsetzung folgt . ..
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PB/PG Teilergebnis-Querschnitt der Produktbereiche/-gruppen in € Ordentliche | Ordentliche | Ordentliches Finanz- Ergebnis der AuBeror- Ergebnis des
Ertrage Aufwen- Ergebnis ergebnis laufenden dentliches |Teilhaushaltes
dungen Verwaltungs- Ergebnis (ohne ILV)
tatigkeit

014.014002 |Schutz vor altlastenbedingten Gefahren 0 41.636 -41.636 0 -41.636 0 -41.636
015 Wirtschaft und Tourismus 7.000.016 6.578.122 421.894 2.798.007 3.219.901 63.458 3.283.359
015.015001 |Kommunale Unternehmen 5.355.293 4.147.861 1.207.432 2.798.007 4.005.439 63.458 4.068.897
015.015003 |Wirtschaftsférderung und Grundstlicksverkehr 1.644.723 2.430.261 -785.538 0 -785.538 0 -785.538
016 Allgemeine Finanzwirtschaft 160.913.354 61.384.014 99.529.340 -278.524 99.250.816 908.236| 100.159.052
016.016001 |Eigene Steuereinnahmen 160.913.354 61.384.014 99.529.340 -278.524 99.250.816 908.236 100.159.052
Summe Stadt Herford 243.455.395| 269.040.453 -25.585.058 2.390.433 -23.194.625 8.799.561 -14.395.064
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Querschnitt der Teilfinanzplane 2023

PB/PG Teilfinanz-Querschnitt der Einz. aus Ausz. aus Saldo der Einz. aus Ausz. aus Saldo aus Fin.-mittel- Einz. aus Ausz. aus Saldo aus VE
Produktbereiche/-gruppen in Ifd. Verw.- Ifd. Verw.- Ifd. Verw.- | Inv.-tatigkeit | Inv.-tatigkeit | Inv.-tatigkeit | iberschuss/-| Fin.-tatigkeit | Fin.-tatigkeit | Fin.-tatigkeit
€ tatigkeit tatigkeit tatigkeit fehlbetrag
001 Innere Verwaltung 1.727.997| 18.534.628| -16.806.631 0 1.275.800 -1.275.800| -18.082.431 0 0 0 0
001.001001 |Politische Gremien 8.650 1.508.295 -1.499.645 0 50.000 -50.000 -1.549.645 0 0 0 0
001.001003 |Gleichstellung von Frau und Mann 1.260 140.437 -139.177 0 800 -800 -139.977 0 0 0 0
001.001004 |Beschéaftigtenvertretung 0 219.484 -219.484 0 0 0 -219.484 0 0 0 0
001.001005 |Ortliche Rechnungspriifung 50.000 546.754 -496.754 0 0 0 -496.754 0 0 0 0
001.001006 |Zentrale Dienste 293.900 4.880.209 -4.586.309 0 187.500 -187.500 -4.773.809 0 0 0 0
001.001007 |Kommunikation 37.247 546.687 -509.440 0 0 0 -509.440 0 0 0 0
001.001008 |Personalmanagement 422.500 5.319.522 -4.897.022 0 500.000 -500.000 -5.397.022 0 0 0 0
001.001009 |Finanzmanagement und Rech- 655.000 2.012.957 -1.357.957 0 10.000 -10.000 -1.367.957 0 0 0 0
nungswesen
001.001010 |Organisationsangelegenheiten und 130.240 2.369.188 -2.238.948 0 362.500 -362.500 -2.601.448 0 0 0 0
technikunterstitzte Informationsver-
arbeitung
001.001011 |Recht 0 599.755 -599.755 0 0 -599.755 0 0 0
001.001013 |Grundstiicks- und Gebaudemana- 129.200 391.340 -262.140 165.000 -165.000 -427.140 0 0 0
gement
002 Sicherheit und Ordnung 9.004.510| 16.852.633 -7.848.123 266.000 3.157.000 -2.891.000, -10.739.123 0 0 0 -1.433.000
002.002001 |Statistik und Wahlen 35.050 69.251 -34.201 0 5.000 -5.000 -39.201 0 0 0 0
002.002002 |Allgemeine Sicherheit und Ordnung 1.756.300 2.380.649 -624.349 0 375.000 -375.000 -999.349 0 0 0 0
002.002003 |Birgerservice 785.500 2.636.190 -1.850.690 0 20.000 -20.000 -1.870.690 0 0 0 0
002.002004 |Personenstandswesen 120.000 438.281 -318.281 0 0 0 -318.281 0 0 0 0
002.002005 |Gefahrenabwehr 143.700 5.571.905 -5.428.205 266.000 2.060.000 -1.794.000 -7.222.205 0 0 0 -1.210.000
002.002006 |Rettungsdienst 6.163.960 5.756.357 407.603 0 697.000 -697.000 -289.397 0 0 0 -223.000
003 Schultrageraufgaben 6.375.238| 31.290.113| -24.914.875 1.163.000 2.499.900 -1.336.900, -26.251.775 0 0 0 0
003.003001 |Bereitstellung von Schulen 5.272.365| 25.510.509| -20.238.144 0 486.500 -486.500| -20.724.644 0 0 0 0
003.003002 |Zentrale Leistungen des Schultra- 1.102.873 5.779.604 -4.676.731 1.163.000 2.013.400 -850.400 -5.527.131 0 0 0 0
gers
004 Kultur und Wissenschaft 53.900 333.389 -279.489 2.427.000 2.530.000 -103.000 -382.489 0
004.004001 |Gedenkstatte 0 43.439 -43.439 0 0 0 -43.439 0 0
004.004002 |Archiv und sonstige Kultureinrich- 53.900 289.950 -236.050 2.427.000 2.530.000 -103.000 -339.050 0 0
tungen
005 Soziale Leistungen 2.654.204 9.069.962 -6.415.758 0 7.000 -7.000 -6.422.758 0 0 0 0

Fortsetzung folgt . ..
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PB/PG Teilfinanz-Querschnitt der Einz. aus Ausz. aus Saldo der Einz. aus Ausz. aus Saldo aus Fin.-mittel- Einz. aus Ausz. aus Saldo aus VE
Produktbereiche/-gruppen in Ifd. Verw.- Ifd. Verw.- Ifd. Verw.- | Inv.-tatigkeit | Inv.-tétigkeit | Inv.-tatigkeit | iberschuss/-| Fin.-tatigkeit | Fin.-tatigkeit | Fin.-tatigkeit
€ tatigkeit tatigkeit tatigkeit fehlbetrag

005.005001 |Hilfen bei Einkommensdefiziten und 1.871.400 6.814.464 -4.943.064 0 4.000 -4.000 -4.947.064 0 0 0 0
Unterstiitzungsleistungen

005.005002 |Birgerschaftliches Engagement 611.504 1.002.147 -390.643 0 3.000 -3.000 -393.643 0 0 0 0
und Begegnungsstatten

005.005003 |Hilfen bei Krankheit, Behinderung, 157.300 1.116.818 -959.518 0 0 0 -959.518 0 0 0 0
Pflegebedurftigkeit

005.005004 [Sozialversicherungsangelegenhei- 14.000 136.533 -122.533 0 0 0 -122.533 0 0 0 0
ten

006 Kinder-, Jugend- und Familienhil-| 25.505.300, 66.317.105| -40.811.805 0 60.400 -60.400| -40.872.205 0 0 0 0
fe

006.006001 |Foérderung von Kindern in Tagesbe- 19.365.750| 36.348.517| -16.982.767 0 60.400 -60.400| -17.043.167 0 0 0 0
treuung

006.006002 |Kinder- u. Jugendarbeit 248.800 1.552.690 -1.303.890 0 -1.303.890 0 0

006.006003 [Hilfen flr junge Menschen und ihre 5.890.750| 28.415.898| -22.525.148 0| -22.525.148 0 0
Familien

008 Sportférderung 16.000 1.354.778| -1.338.778 247.135 835.000 -587.865 -1.926.643 0 0

008.008001 |Bereitstellung und Betrieb von 16.000 487.479 -471.479 247.135 835.000 -587.865 -1.059.344 0 0
Sportanlagen

008.008002 |Sportférderung 0 867.299 -867.299 0 0 0 -867.299 0 0

009 Réaumliche Planung und Entwick- 15.735.884| 16.832.542 -1.096.658 554.600 8.173.269 -7.618.669 -8.715.327 0 0| -22.144.000
lung, Geoinformationen

009.009001 |R&umliche Planung 60.000 1.207.664 -1.147.664 0 10.000 -10.000 -1.157.664 0 0 0

009.009002 |R&umliche Entwicklung 15.629.384| 15.197.567 431.817 554.600 8.154.269 -7.599.669 -7.167.852 0 0| -22.144.000

009.009003 [Vermessung und Erfassung von 4.500 150.493 -145.993 0 0 0 -145.993 0 0
Geobasisdaten

009.009004 |Kartenherstellung und Reprodukti- 2.000 75.045 -73.045 0 9.000 -9.000 -82.045 0 0 0 0
onstechnik

009.009005 |Sozialplanung 40.000 201.773 -161.773 0 0 0 -161.773 0 0 0 0

010 Bauen und Wohnen 1.980.700 3.521.546 -1.540.846 21.400 188.400 -167.000 -1.707.846 0 0 0 0

010.010001 |Grundstiickswertermittiung 10.000 111.923 -101.923 0 0 0 -101.923 0 0 0 0

010.010002 |MaBnahmen der Bauaufsicht 652.000 1.178.861 -526.861 0 10.000 -10.000 -536.861 0 0 0 0

010.010003 |Denkmalschutz und Denkmalpflege 41.000 237.933 -196.933 0 178.400 -178.400 -375.333 0 0 0 0

010.010004 |Wohnraumsicherung und Woh- 20.700 65.307 -44.607 21.400 0 21.400 -23.207 0 0 0 0
nungsmarktbeobachtung

010.010005 |Hilfen bei Wohnungsproblemen 1.257.000 1.927.522 -670.522 0 0 0 -670.522 0 0 0 0

Fortsetzung folgt . ..
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PB/PG Teilfinanz-Querschnitt der Einz. aus Ausz. aus Saldo der Einz. aus Ausz. aus Saldo aus Fin.-mittel- Einz. aus Ausz. aus Saldo aus VE
Produktbereiche/-gruppen in Ifd. Verw.- Ifd. Verw.- Ifd. Verw.- | Inv.-tatigkeit | Inv.-tétigkeit | Inv.-tatigkeit | iberschuss/-| Fin.-tatigkeit | Fin.-tatigkeit | Fin.-tatigkeit
€ tatigkeit tatigkeit tatigkeit fehlbetrag

011 Ver- und Entsorgung 6.412.538 6.204.742 207.796 0 10.000 -10.000 197.796 0

011.011001 |Abfallwirtschaft 6.412.538 6.204.742 207.796 0 10.000 -10.000 197.796 0

012 Verkehrsfléachen und -anlagen, 1.262.827| 12.709.682| -11.446.855 3.138.950| 11.548.900 -8.409.950, -19.856.805 0 0| -15.495.000
OPNV

012.012001 |Offentliche Verkehrsflachen 91.250, 10.636.481| -10.545.231 3.138.950| 11.548.900 -8.409.950| -18.955.181 0 0 0| -15.495.000

012.012002 |StraBenreinigung und Winterdienst 1.171.577 2.073.201 -901.624 0 0 0 -901.624 0 0 0 0

013 Natur- und Landschaftspflege 1.174.942 6.866.749 -5.691.807 328.000 2.816.000 -2.488.000 -8.179.807 0 0 0 -120.000

013.013001 |Offentliches Griin 41.494 3.228.443 -3.186.949 0 1.255.600 -1.255.600 -4.442.549 0 0 0 -120.000

013.013002 |Wasser- und Wasserbau 89.000 1.684.336 -1.595.336 328.000 1.505.000 -1.177.000 -2.772.336 0 0 0 0

013.013003 |Friedhofe 1.044.448 1.953.970 -909.522 0 55.400 -55.400 -964.922 0 0 0 0

014 Umweltschutz 21.086 704.047 -682.961 0 0 0 -682.961 0 0 0 0

014.014001 |Umweltinformation- und koordinati- 21.086 662.411 -641.325 0 0 0 -641.325 0 0 0 0
on

014.014002 |Schutz vor altlastenbedingten Ge- 0 41.636 -41.636 0 0 0 -41.636 0 0 0 0
fahren

015 Wirtschaft und Tourismus 7.963.330 5.027.001 2.936.329 5.171.476| 11.787.047 -6.615.571 -3.679.242

015.015001 |Kommunale Unternehmen 7.629.431 3.410.278 4.219.153 0 0 0 4.219.153 0

015.015003 |Wirtschaftsférderung und Grund- 333.899 1.616.723 -1.282.824 5.171.476 11.787.047 -6.615.571 -7.898.395 0
stlicksverkehr

016 Allgemeine Finanzwirtschaft 164.883.604| 65.109.316| 99.774.288 6.670.571 12.771.150 -6.100.579| 93.673.709| 65.217.180| 35.661.653| 29.555.527 0

016.016001 |Eigene Steuereinnahmen 164.883.604| 65.109.316| 99.774.288 6.670.571 12.771.150 -6.100.579| 93.673.709| 65.217.180| 35.661.653| 29.555.527 0

017 Stiftungen 3.870 3.870 0 0 0 0 0 0 0 0 0

017.017001 |Stiftungen 3.870 3.870 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Stadt Herford 244.775.930| 260.732.103| -15.956.173| 19.988.132| 57.659.866| -37.671.734| -53.627.907| 65.217.180| 35.661.653| 29.555.527| -39.192.000




Haushalt 2023

IX.

Teilergebnis- /
Teilfinanzplane
auf

Produktebene



Produktbereich 001 Innere Verwaltung

Produktgruppe 001001 Politische Gremien

Produkt 001001001 Zentrale Verwaltungsleitung und Kommunalverfas-
sungsangelegenheiten

Kurzbeschreibung/Leistungen

- Strategische Steuerung des Konzerns Stadt Herford

- Schnittstelle zwischen Politik, Dezernenten und den stadtischen Beteiligungen

- Einheitliche und wirtschaftliche Verwaltungsfiihrung

- Zeitnahe und sachgerechte Umsetzung politischer Beschliusse

- Wahrnehmung von Reprasentationsaufgaben

- Vertretung in kommunalen Verbanden/ Organisationen

- Leitung des Blros des Biirgermeisters

- Unterstitzung des Blrgermeisters

- Verbindung zur Politik

- Begleitung einzelner dezernatsiibergreifender Projekte

- Burgeranliegen/ Blrgersprechstunden

- Férderung der Entwicklung zur burgeroffenen Verwaltung

- Burgerbefragungen/ Blrgerbeteiligung

- zentrales Beschwerdemanagement

- Bearbeitung von Rechtsfragen

- Vorbereitung und Protokollfiihrung im Verwaltungsvorstand und in der Dezernentenkonferenz

- Pflege der Ortsrechtssammlung/ amtliche Bekanntmachungen

- Vor- und Nachbereitung der Sitzungen des Rates und des Haupt- und Finanzausschusses, wie insbesondere Einladungen und Sitzungsnie-
derschriften

- Betreuung und Verwaltung der Rats- und Ausschussmitglieder, wie insbesondere die finanzielle Abwicklung der Entschadigungsanspriiche
geman der Entschadigungsverordnung (wie Aufwandsentschadigungen fiir Ratsmitglieder, Sitzungsgelder fiir Sachkundige, Verdienstausfélle,
Fraktionszuwendungen, Reisekosten)

- Erhebung und Veréffentlichung der Angaben nach dem Korruptionsbekdmpfungsgesetz

- Jahresterminplanung fiir Rat, Ausschiisse, Beirate und Gremien der Tochtergesellschaften

- rechtliche Priifung der Zulassigkeit von Ratsanfragen und Antrége fir Rat und Haupt- und Finanzausschuss

- Schiedsamtsangelegenheiten: insbesondere Betreuung der Schiedspersonen und die Abwicklung ihrer finanziellen Entschadigungsanspri-
che

- Koordination bzw. Durchfiihrung der Verfahren zur Entscheidung von Einwohnerantrégen, Biirgerbegehren und Blrgerentscheiden

- Ordensangelegenheiten

- Systemadministration der Konzern-internen SD. NET-Datenbank sowie RIM und iRICH-APP

- Durchfiihrung des hausinternen Supports der Sitzungssoftware

Ab dem Jahr 2019 werden die Produkte 001 001 001 Zentrale Kommunalverfassungsangelegenheiten, 001 002 001 Leitung
der gesamten Stadtverwaltung und 001 002 002 Biiro des Biirgermeisters zu einem Produkt 001 001 001 Zentrale Verwaltungsleitung
und Kommunalverfassungsangelegenheiten zusammengefasst.

Zielgruppe/n Auftragsgrundlage
- Rat, stadtische Ausschiisse und Beirate - GO NRW, KwahlG, Korruptionsbekdmpfungsgesetz, Ortsrecht,
- Verwaltungsleitung Hauptsatzung, Geschéftsordnung des Rates, Entschadigungsver-
- Schiedspersonen ordnung
- Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Stadt und Konzern - Entscheidungen des Rates
- Personalrat - Entscheidungen des Haupt- und Finanzausschusses
- Gleichstellungsbeauftragte - Entscheidungen der Dezernentenkonferenz / des Verwaltungsvor-
- Einwohnerinnen und Einwohner standes
- Burgerinnen und Birger - Entscheidungen des Blrgermeisters
- Schiedsamtsgesetz
- Ortsrecht
Produkt- und Budgetverantwortliche/r Gremien
Christian Forner, SB O - Rat der Hansestadt Herford, Ausschiisse und Beiréte

- Dezernentenkonferenz/ Verwaltungsvorstand
- Gremien der Tochterunternehmen/ Beteiligungen

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)

JPZ 001: zeitnahe Bereitstellung aller fur die Steuerung erforderlichen Informationen

JPZ 002: Durchfiihrung regelmaBiger Zielgesprache mit dem Verwaltungsvorstand und den Geschéftsfiihrungen der Tochtergesellschaften
JPZ 003: Mitbegleitung des Konversionsprozesses

JPZ 004: Weiterentwicklung der Hansestadt Herford zur birgeroffenen Verwaltung, u. a. durch:
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- Aktiven Blrgerdialog

- Neue Beteiligungsformen

JPZ 005: Abwicklung von zentralen Férderprogrammen

JPZ 006: Erstellung aller Vorlagen und Tagesordnungen der Tochtergesellschaften mit SD-Net

JPZ 007: Reduzierung der Vorlagen fiir den Rat im Nachsendetermin/ Tischvorlagen auf absolute Ausnahmen (5 % der Vorlagen)

Mittelfristige Produktziele 2024 - 2026 (MPZ)

MPZ 001: Entwicklung der Herforder Innenstadt

MPZ 002: Entwicklung und Umsetzung weiterer MaBnahmen der Blirgerbeteiligung
MPZ 003: Abwicklung von zentralen Férderprogrammen

MPZ 004: Umsetzung der papierlosen Gremienarbeit der Tochtergesellschaften

Leistungen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Zahl der Birgerbefragungen (inklusive Social- | Anz. 2 2 2 2 2 2
Media-Befragungen)
Einwohnerinnen und Einwohner Hansestadt Pers. 67.971 68.100 68.200 68.300 68.400 68.400
Herford
Zahl der Burgerforen Anz. 0 4 4 4 4 4
Anzahl der Beschwerden/ Anfragen Anz. 560 500 500 500 500 500
Flache Stadtgebiet km? 79 79 79 79 79 79
Bearbeitungsdauer fur Anfragen in Tagen Anz. 10 10 10 10 10 10
Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Pers. 902 902 902 902 902 902

Stadtverwaltung Herford (mit IAB und den zu
Tochtergesellschaften abgeordneten Mitarbei-

tern)

Anteil der berechtigten Anfragen/ Beschwer- Anz. 20 14 13 12 11 10
denin %

Zahl der tatsachlich besetzten Stellen (Um- Anz. 641 641 641 641 641 641
rechnung auf Vollzeitstellendquivalent)

Zahl der Rats-, Ausschuss- und Beiratssitzun- | Anz. 54 63 55 54 54 54
gen (ohne Gremien der Tochtergesellschaften)

Gesamtzahl der Ratsvorlagen Anz. 196 154 154 154 154 154
Zahl der Ratsvorlagen im Hauptsendetermin Anz. 145 147 145 147 147 147
Zahl der Ratsvorlagen im Nachsendetermin/ Anz. 41 7 7 7 7 7
Tischvorlagen

Anteil der Rats- und Ausschussvorlagen, die %. 95 87 98 98 98 98

ausschlieBlich auf elektronischem Weg ver-
sandt werden

Zahl der Schiedspersonen Pers. 2 3 3 3 3 3
Kennzahlen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Siedlungsdichte (Einwohner je Km?2) Pers. 860 862 863 865 866 866
Hoéhe der Sitzungsgelder, Aufwandsentschadi- € 392.378 426.972 441.000 441.000 441.000 441.000

gungen und Verdienstausfallentschadigung
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 350 350 350 350 350
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.485,89 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
7| + Sonstige ordentliche Ertréage 1.376,05 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800
10| = Ordentliche Ertrage 4.861,94 8.650 8.650 8.650 8.650 8.650
11| - Personalaufwendungen 745.831,42 752.538 839.930 856.728 873.863 891.341
12| - Versorgungsaufwendungen 183.617,61 160.993 170.898 174.316 177.802 181.358
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 5.827,04 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300
14| - Bilanzielle Abschreibungen 3.392,00 2.994 2.374 2.278 1.938 0
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 535.409,45 599.812 634.940 634.940 614.940 614.940
17| = Ordentliche Aufwendungen 1.474.077,52 1.522.637 1.654.442 1.674.562 1.674.843 1.693.939
18| = Ordentliches Ergebnis -1.469.215,58| -1.513.987| -1.645.792| -1.665.912| -1.666.193| -1.685.289
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.469.215,58| -1.513.987| -1.645.792| -1.665.912| -1.666.193| -1.685.289
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -1.469.215,58| -1.513.987| -1.645.792| -1.665.912| -1.666.193| -1.685.289
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 9.588,15 4.235 4.235 4.235 4.235 4.235
gen
29| = Teilergebnis -1.478.803,73| -1.518.222| -1.650.027| -1.670.147| -1.670.428| -1.689.524
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 350 350 0 350 350 350
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2.109,06 4.500 4.500 0 4.500 4.500 4.500
7| + Sonstige Einzahlungen 1.462,35 3.800 3.800 0 3.800 3.800 3.800
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 3.571,41 8.650 8.650 0 8.650 8.650 8.650
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 565.281,03 608.377 696.157 0 710.080 724.282 738.768
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 160.993 170.898 0 174.316 177.802 181.358
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistun- 5.530,47 6.300 6.300 0 6.300 6.300 6.300
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 594.118,24 599.812 634.940 0 634.940 614.940 614.940
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 1.164.929,74| 1.375.482| 1.508.295 0| 1.525.636| 1.523.324| 1.541.366
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstatig- -1.161.358,33| -1.366.832| -1.499.645 0| -1.516.986| -1.514.674| -1.532.716
keit
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen fir Inves- 94.949,87 0 0 0 0 0 0
titionsmaBnahmen
23| = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 94.949,87 0 0 0 0 0 0
25| - Auszahlungen fir BaumaBnahmen 94.149,87 0 0 0 0 0 0
26| - Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 0,00 0 50.000 0 0 0 0
chem Anlagevermdégen
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 94.149,87 0 50.000 0 0 0 0
31| = Saldo aus Investitionstatigkeit 800,00 0 -50.000 0 0 0 0
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -1.160.558,33| -1.366.832| -1.549.645 0| -1.516.986| -1.514.674| -1.532.716
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -1.160.558,33| -1.366.832| -1.549.645 0| -1.516.986| -1.514.674| -1.532.716
= Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag -1.160.558,33| -1.366.832| -1.549.645 0| -1.516.986| -1.514.674| -1.532.716
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
V21010101 Skulpturprojekt Frieda Nadig
+ Einzahlungen aus Zuwendungen fir Investiti- 95 95 95 0 0 0 0 0 0
onsmaBnahmen
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 95 95 95 0 0 0 0 0 0
- Auszahlungen fir BaumafBnahmen 94 94 94 0 0 0 0 0 0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 94 94 94 0 0 0 0 0 0
= Saldo V21010101 Skulpturprojekt Frieda 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Nadig
Sonstige Investitionen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4 3 0 0 0 0 0 0 0
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InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 58 40 2 4 4 0 4 4 4
+ Sonstige Einzahlungen 61 46 1 4 4 0 4 4 4
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 123 88 4 9 9 0 9 9 9
tatigkeit
- Personalauszahlungen 8.778 5.909 565 608 696 0 710 724 739
- Versorgungsauszahlungen 865 161 0 161 171 0 174 178 181
- Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 227 202 6 6 6 0 6 6 6
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 8.518 6.018 594 600 635 0 635 615 615
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-| 18.388| 12.289 1.165 1.375 1.508 0 1.526 1.523 1.541
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -18.265| -12.201 -1.161 -1.367| -1.500 0| -1.517| -1.515] -1.533
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 98 48 0 0 50 0 0 0 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 98 48 0 0 50 0 0 0 0
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -98 -48 0 0 -50 0 0 0 0
Saldo Investitionstatigkeit -18.362| -12.248| -1.161| -1.367| -1.550 0| -1517| -1.515| -1.533
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Produktbereich 001 Innere Verwaltung
Produktgruppe 001003 Gleichstellung von Frau und Mann
Produkt 001003001 Gleichstellungsstelle der Stadtverwaltung

Kurzbeschreibung/Leistungen

- Interne Gleichstellungsarbeit

- Externe Gleichstellungsarbeit / Projekte

- Durchsetzung der Gleichstellung von Frau und Mann auf allen gesellschaftlichen Ebenen

Zielgruppe/n Auftragsgrundlage

- Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - Landesgleichstellungsgesetz

- Einwohnerinnen und Einwohner - GO NRW, Ortsrecht

Produkt- und Budgetverantwortliche/r Gremien

Karola Althoff-Schrdoder, SB 2 - Rat der Hansestadt Herford, Ausschisse, Beirédte
- Personalrat
- Verwaltungsvorstand

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)
JPZ 001: Durchfiihrung von mindestens drei Kooperationsveranstaltungen zu frauenspezifischen Themen
JPZ 002: Umsetzung und Controlling des aktuellen Gleichstellungsplans
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1,95 0 0 0 0 0
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 2.318,70 0 1.260 1.260 1.260 1.260
10| = Ordentliche Ertrage 2.320,65 0 1.260 1.260 1.260 1.260
11| - Personalaufwendungen 100.051,36 98.152 129.614 132.206 134.849 137.545
12| - Versorgungsaufwendungen 27.238,43 24.397 26.731 27.266 27.811 28.367
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.141,53 5.520 6.580 6.580 6.580 6.580
17| = Ordentliche Aufwendungen 131.431,32 128.069 162.925 166.052 169.240 172.492
18| = Ordentliches Ergebnis -129.110,67 -128.069 -161.665 -164.792 -167.980 -171.232
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -129.110,67 -128.069 -161.665 -164.792 -167.980 -171.232
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -129.110,67 -128.069 -161.665 -164.792 -167.980 -171.232
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 805,96 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
gen
29| = Teilergebnis -129.916,63 -129.569 -163.165 -166.292 -169.480 -172.732
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
7| + Sonstige Einzahlungen 2.318,70 0 1.260 0 1.260 1.260 1.260
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 2.318,70 0 1.260 0 1.260 1.260 1.260
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 72.919,47 76.305 107.126 0 109.269 111.454 113.683
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 24.397 26.731 0 27.266 27.811 28.367
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- 268,41 0 0 0 0 0 0
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 3.811,25 5.520 6.580 0 6.580 6.580 6.580
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 76.999,13 106.222 140.437 0 143.115 145.845 148.630
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstéatig- -74.680,43 -106.222 -139.177 0 -141.855 -144.585 -147.370
keit
26| - Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 0,00 0 800 0 0 0 0
chem Anlagevermdégen
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 800 0 0 0 0
31| = Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 0 -800 0 0 0 0
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -74.680,43| -106.222| -139.977 0| -141.855| -144.585| -147.370
37| = Saldo aus Finanzierungstéatigkeit -74.680,43| -106.222| -139.977 0| -141.855| -144.585| -147.370
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -74.680,43| -106.222| -139.977 0| -141.855| -144.585| -147.370
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
Sonstige Investitionen
+ Sonstige Einzahlungen 14 8 2 0 1 0 1 1 1
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 14 8 2 0 1 0 1 1 1
tatigkeit
- Personalauszahlungen 1.083 641 73 76 107 0 109 111 114
- Versorgungsauszahlungen 135 24 0 24 27 0 27 28 28
- Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 81 55 4 6 7 0 7 7 7
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- 1.299 721 77 106 140 0 143 146 149
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -1.286 -713 -75 -106 -139 0 -142 -145 -147
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 1 0 0 0 1 0 0 0 0
chem Anlagevermdgen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1 0 0 0 1 0 0 0 0
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -1 0 0 0 -1 0 0 0 0
Saldo Investitionstatigkeit -1.287 -713 -75 -106 -140 0 -142 -145 -147
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Produktbereich 001

Produktgruppe 001004
001004001

Produkt

Kurzbeschreibung/Leistungen

Innere Verwaltung

Beschaftigtenvertretung
Personalvertretung

- Partizipation in Personal- und Organisationsangelegenheiten

- Beteiligungshandlungen

- Vertretungsmafnahmen

- Individuelle Beratungen

- Jugend- und Auszubildendenvertretung
- Schwerbehindertenvertretung

- Geschaftsfuhrung der innerbetrieblichen Einrichtung “Gegenseitige Hilfe bei Todesfallen*

Zielgruppe/n
- Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
- Verwaltungsleitung

Produkt- und Budgetverantwortliche/r
Andrea Ortmann, Personalrat

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)

Auftragsgrundlage
- Landespersonalvertretungsgesetz

Gremien

- Personalrat als Gremium
- Jugend- und Auszubildendenvertretung

JPZ 001: Aktualisierung der Seite des Personalrats im Intranet (PR Forum)
JPZ 002: Erstellung von einem Bericht pro Jahr lber die Arbeit des PR
JPZ 003: Besuch von vier AuBBenstellen (PR vor Ort)
JPZ 004: Einrichtung von Arbeitsgruppen zu diversen Themen

Leistungen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Zahl der Berichte Uber die Arbeit des Perso- Anz. 1 1 1 1 1 1

nalrats pro Jahr

Zahl der Sitzungen des Personalrats pro Jahr Anz. 27 26 26 26 26 26

Zahl der durchgefuhrten Beratungsgesprache | Anz. 193 180 180 180 180 180

pro Jahr
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4,80 0 0 0 0 0
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 169,40 0 0 0 0 0
10| = Ordentliche Ertrage 174,20 0 0 0 0 0
11| - Personalaufwendungen 186.262,69 196.082 210.797 215.013 219.314 223.701
12| - Versorgungsaufwendungen 29.860,70 27.609 0 0 0 0
14| - Bilanzielle Abschreibungen 602,00 514 514 559 398 427
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.080,09 10.258 8.687 8.687 8.687 8.687
17| = Ordentliche Aufwendungen 220.805,48 234.463 219.998 224.259 228.399 232.815
18| = Ordentliches Ergebnis -220.631,28 -234.463 -219.998 -224.259 -228.399 -232.815
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -220.631,28 -234.463 -219.998 -224.259 -228.399 -232.815
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -220.631,28 -234.463 -219.998 -224.259 -228.399 -232.815
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 2.870,89 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
gen
29| = Teilergebnis -223.502,17 -235.963 -221.498 -225.759 -229.899 -234.315
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
7| + Sonstige Einzahlungen 169,40 0 0 0 0 0 0
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 169,40 0 0 0 0 0 0
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 156.669,96 171.359 210.797 0 215.013 219.314 223.701
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 27.609 0 0 0 0 0
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 2.736,02 10.258 8.687 0 8.687 8.687 8.687
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 159.405,98 209.226 219.484 0 223.700 228.001 232.388
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstitig- -159.236,58| -209.226| -219.484 0| -223.700| -228.001 -232.388
keit
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -159.236,58| -209.226| -219.484 0| -223.700| -228.001 -232.388
37| = Saldo aus Finanzierungstéatigkeit -159.236,58| -209.226| -219.484 0| -223.700| -228.001 -232.388
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -159.236,58| -209.226| -219.484 0| -223.700| -228.001 -232.388
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
Sonstige Investitionen
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Sonstige Einzahlungen 1 1 0 0 0 0 0 0 0
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 1 1 0 0 0 0 0 0 0
tatigkeit
- Personalauszahlungen 2.879 2.010 157 171 211 0 215 219 224
- Versorgungsauszahlungen 28 28 0 28 0 0 0 0 0
- Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 1 1 0 0 0 0 0 0 0
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 104 69 3 10 9 0 9 9 9
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- 3.011 2.107 159 209 219 0 224 228 232
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -3.009| -2.106 -159 -209 -219 0 -224 -228 -232
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 2 2 0 0 0 0 0 0 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2 2 0 0 0 0 0 0 0
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -2 -2 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Investitionstatigkeit -3.012| -2.108 -159 -209 -219 0 -224 -228 -232
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Produktbereich 001 Innere Verwaltung
Produktgruppe 001005 Ortliche Rechnungspriifung
Produkt 001005001  Ortliche Rechnungspriifung

Kurzbeschreibung/Leistungen

- Vorbereitung der Jahresabschlusspriifungen und der Gesamtabschlussprifungen durch den Rechnungsprifungsausschuss auf der Grundla-
ge extern geprifter Jahresabschllisse und Gesamtabschliisse

- Priifung der Jahresabschliisse der von der Stadt verwalteten rechtlich unselbstandigen Stiftungen

- Priifung der GebuUhrenabschliisse (Krankentransport / Rettungsdienst, Abfallentsorgung, StraBenreinigung, Friedhdfe, Abwasser) bei Bedarf
- Laufende gesetzliche Pflichtprifungen nach § 104 Abs. 1 GO, insbesondere Priifung der Auftragsvergaben der stédtischen Vergabestellen
und der des Immobilien- und Abwasserbetriebs (IAB)

- Priifung Wirksamkeit interner Kontrollsysteme (IKS)

- Priifung von Verwendungsnachweisen fur FérdermaBnahmen soweit vorgeschrieben

- Zusétzliche Priifungen nach der vom Rat beschlossenen Rechnungspriifungsordnung

- Priifungen nach besonderem Auftrag durch Biirgermeister und Rat oder aufgrund von Beschllissen des Rates oder Rechnungsprifungsaus-
schusses

- Erarbeitung von Anderungsempfehlungen aufgrund festgestellter Mangel und VerstdBe

- Laufende Beratung der stadt. Vergabestellen und des IAB in Fragen der rechtskonformen und wirtschaftlichen Vergabe von Auftragen

- Wahrnehmung der Aufgaben des Antikorruptionsbeauftragten nach dem Korruptionsbek&mpfungsgesetz NRW

- Prifung der Verwaltung auf RechtméBigkeit, ZweckméBigkeit und Wirtschaftlichkeit

- Zukunftsorientierte Beratung der Verwaltung und Verwaltungsleitung sowie Bereitstellung von Informationen fir politische Gremien zur Ent-
scheidungsunterstiitzung

- Mitwirkung in Projekten

- Wahrnehmung der Schnittstellenfunktion zum Behérdlichen Datenschutzbeauftragten nach dem Datenschutzgestz NRW

Zielgruppe/n Auftragsgrundlage

- Ausschisse, insbesondere Rechnungspriifungsausschuss - GO NRW

- Rat, Blrgermeister - Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO)

- Dezernats- und Abteilungsleitungen - Landeshaushaltsordnung

- IAB-Betriebsleitung - Haushaltsgrundsatzegesetz

- alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Hansestadt Herford und - Vergabegrundséatze fiir Gemeinden gem. § 26 KomHVO
des IAB - GWB, VgV, KonzVgV, VOB / VOL

- Landesrechnungshof - Tariftreue- und Vergabegesetz NRW

- Gemeindeprifungsanstalt NRW - Rechnungsprifungsordnung der Hansestadt Herford

- externe Abschlusspriferinnen und Abschlussprifer - Rechnungsprifungsordnung (Rat, 12.12.2008)

- mittelbar die Biirgerinnen und Blirger (als Steuerzahler) - Korruptionsbekédmpfungsgesetz

- Burgerinnen und Blrger (unmittelbar als Berechtigte nach dem Da- - EU-Datenschutzgrundverordnung (EU-DSGVO)
tenschutzgesetz NRW) - Datenschutzgesetz NRW, Bundesdatenschutzgesetz sowie div.

spezialgesetzliche Regelungen mit datenschutzrechtlichem Inhalt
- Vergabeordnung der Hansestadt Herford

- Dienstanweisungen

- Beschlisse von Rat und Ausschiissen

Produkt- und Budgetverantwortliche/r Gremien

Andreas Koch, SB 6 - Rechnungsprifungsausschuss
- Rat und sonstige Ausschiisse

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)

JPZ 001: Verminderung der Prifdauer fir Vergabeprufungen auf drei Arbeitstage nach vollstandiger Vorlage der Unterlagen (Kennzahl
durchschnittliche Prifdauer)

JPZ 002: Erhebung und Darstellung ausgewéhlter Geschéaftsprozesse im Rahmen der Prifung

JPZ 003: Aufbau eines Einarbeitungs- und Fortbildungskonzeptes

JPZ 004: Schaffung der Grundlagen zur Umsetzung der Priifung von EDV-Verfahren der Finanzbuchhaltung

Mittelfristige Produktziele 2024 - 2026 (MPZ)
MPZ 001: Enge fachliche Begleitung der Jahresabschlusspriifungen, perspektivisch eigene Durchflihrung vorbereiten.
MPZ 002: Beschreibung aller wesentlichen und Modellierung der priorisierten Prozesse der 6rtlichen Rechnungspriifung
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Leistungen

Einh.

Ist
2021

Plan
2022

Plan
2023

Planung
2024

Planung
2025

Planung
2026

durchschnittliche Prifdauer fiir Vergabepri-
fungen (ab 2012)

AT

4,0

3,0

3,0

3,0

3,0

3,0
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 57.811,45 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 98.775,77 0 0 0 0 0
10| = Ordentliche Ertrage 156.587,22 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
11| - Personalaufwendungen 380.622,75 450.090 432.400 332.118 338.759 345.534
12| - Versorgungsaufwendungen 111.699,01 93.601 100.015 102.015 104.055 106.136
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 79.567,03 86.000 98.500 93.500 93.500 93.500
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.071,43 9.450 14.480 13.600 12.820 12.220
17| = Ordentliche Aufwendungen 576.960,22 639.141 645.395 541.233 549.134 557.390
18| = Ordentliches Ergebnis -420.373,00 -589.141 -595.395 -491.233 -499.134 -507.390
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -420.373,00 -589.141 -595.395 -491.233 -499.134 -507.390
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -420.373,00 -589.141 -595.395 -491.233 -499.134 -507.390
Leistungsbeziehungen
27| + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 15.409,20 9.850 9.850 9.850 9.850 9.850
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 1.246,19 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
gen
29| = Teilergebnis -406.209,99 -582.291 -588.545 -484.383 -492.284 -500.540
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 57.802,06 50.000 50.000 0 50.000 50.000 50.000
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 57.802,06 50.000 50.000 0 50.000 50.000 50.000
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 268.440,26 366.275 348.259 0 246.294 251.219 256.243
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 93.601 100.015 0 102.015 104.055 106.136
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistun- 71.957,34 193.500 84.000 0 79.000 79.000 79.000
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 3.090,09 9.450 14.480 0 13.600 12.820 12.220
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 343.487,69 662.826 546.754 0 440.909 447.094 453.599
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstétig- -285.685,63 -612.826 -496.754 0 -390.909 -397.094 -403.599
keit
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -285.685,63| -612.826| -496.754 0| -390.909| -397.094| -403.599
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -285.685,63| -612.826| -496.754 0| -390.909| -397.094| -403.599
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -285.685,63| -612.826| -496.754 0| -390.909| -397.094| -403.599
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
Sonstige Investitionen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 6 6 0 0 0 0 0 0 0
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 888 688 58 50 50 0 50 50 50
+ Sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 894 694 58 50 50 0 50 50 50
tatigkeit
- Personalauszahlungen 4.367 3.265 268 366 348 0 246 251 256
- Versorgungsauszahlungen 506 94 0 94 100 0 102 104 106
- Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.140 819 72 194 84 0 79 79 79
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 120 67 3 9 14 0 14 13 12
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- 6.133 4.245 343 663 547 0 441 447 454
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -5.239| -3.550 -286 -613 -497 0 -391 -397 -404
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 1 1 0 0 0 0 0 0 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1 1 0 0 0 0 0 0 0
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -1 -1 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Investitionstatigkeit -5.239| -3.551 -286 -613 -497 0 -391 -397 -404
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Produktbereich 001
Produktgruppe 001006
Produkt 001006001

Innere Verwaltung
Zentrale Dienste
Zentrale Verwaltungsaufgaben

Kurzbeschreibung/Leistungen

- Erstellung von Rahmenregelungen

- Organisationsberatung und -unterstiitzung

- Alilgemeine Dienstanweisung

- Sicherstellung der Einheitlichkeit der Verwaltung

- Post- und Botendienst; Telefonzentrale

- Druckerei

- Organisatorische Betreuung der Verwaltungsgebaude

- Verwaltung der Parkflachen und Parkberechtigungen fir Bedienstete
- Gestaltung und Ausstattung von Biiroraumen

- Verwaltungsinterne Information (Hausmitteilungen, Telefonverzeichnis)
- Materialbeschaffung

- Haushalts- und EDV-Koordination fiir das Dezernat 1

Ab dem Jahr 2019 werden die Produkte 001 006 001 Einkauf und Servicedienste, 001 010 001 Organisation und 001 012 001
Bewirtschaftung von Biiroraumen und Parkplédtzen zu einem Produkt 001 006 001 Zentrale Verwaltungsaufgaben zusammengefasst.

Zielgruppe/n

- Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
- Einwohnerinnen und Einwohner

Auftragsgru

ndlage

- Entscheidungen des Rates
- Entscheidungen des Haupt- und Finanzausschusses

- Entscheidungen des Verwaltungsvorstandes
- Entscheidungen des Blrgermeisters
- Landesgesetze
- Vergabegrundsétze fiir Gemeinden gem. § 26 KomHVO

-GWB, VgV,

UVgOo

- Tariftreue- und Vergabegesetz NRW
- Vergabeordnung

- Dienstanwe!

Produkt- und Budgetverantwortliche/r Gremien

Richard Rénn, Dez. 1.1

isungen

- Ausschiisse
- Verwaltungsvorstand

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)
JPZ 001: Aufnahme weiterer Abteilungen in das Online-Terminvergabe-System

Mittelfristige Produktziele 2024 - 2026 (MPZ)

MPZ 001: Uberarbeitung von weiteren Dienstanweisungen, Dienstvereinbarungen und Richtlinien
MPZ 002: Einrichtung des Sitzungssaales im Verwaltungsgebaude ,Auf der Freiheit 21“ mit Prasentationstechnik

MPZ 003: Europaweite Ausschreibung der Postdienstleistungen
MPZ 004: EInfiihrung eines Dokumentenmanagementsystems (DMS)

- Rat der Hansestadt Herford

Kennzahlen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Mietaufwendungen fir Verwaltungsgebaude € 156.041,96| 200.000,00| 200.000,00/ 200.000,00| 200.000,00| 200.000,00

und Parkplatze (Mietvertrdge mit Dritten, nicht

IAB)

Miet- und Pachtertrage € 119.242,90| 115.500,00, 118.000,00, 118.000,00| 118.000,00| 118.000,00

Geschaftsaufwendungen einschl. EDV je Mit- € 892,71 995,12 1.259,72 1.300,21 1.326,22 1.352,74

arbeiter

Kostendeckungsgrad Y. 22,53 22,13 18,74 17,66 17,57 16,20
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.950,36 84 6.622 6.622 6.624 6.624
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 147.278,82 137.000 139.500 139.500 139.500 139.500
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 68.078,70 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 137.989,21 185.679 185.691 185.679 185.691 111.904
10| = Ordentliche Ertrage 355.297,09 397.763 406.813 406.801 406.815 333.028
11| - Personalaufwendungen 817.265,62 897.602 1.136.267 1.172.793 1.196.249 1.220.174
12| - Versorgungsaufwendungen 131.084,02 127.553 187.375 191.123 194.945 198.844
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 264.719,88 531.025 674.772| 1.104.772 964.772 964.772
14| - Bilanzielle Abschreibungen 70.801,78 64.650 80.777 80.375 85.397 74.605
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.318.813,86| 2.679.934| 3.174.192| 3.397.848| 3.432.116| 3.407.897
17| = Ordentliche Aufwendungen 3.602.685,16| 4.300.764| 5.253.383| 5.946.911| 5.873.479| 5.866.292
18| = Ordentliches Ergebnis -3.247.388,07| -3.903.001| -4.846.570| -5.540.110| -5.466.664| -5.533.264
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -3.247.388,07| -3.903.001| -4.846.570| -5.540.110| -5.466.664| -5.533.264
23| + AuBerordentliche Ertrage 110.557,00 0 508.839 379.569 379.569 366.305
25| = AuBerordentliches Ergebnis 110.557,00 0 508.839 379.569 379.569 366.305
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -3.136.831,07| -3.903.001| -4.337.731| -5.160.541| -5.087.095 -5.166.959
Leistungsbeziehungen
27| + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 461.006,70 519.136 522.136 522.136 522.136 522.136
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 63.792,26 84.250 84.250 84.250 84.250 84.250
gen
29| = Teilergebnis -2.739.616,63| -3.468.115| -3.899.845| -4.722.655| -4.649.209| -4.729.073
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 144.184,32 137.000 139.500 0 139.500 139.500 139.500
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 61.219,45 75.000 75.000 0 75.000 75.000 75.000
7| + Sonstige Einzahlungen 31.664,69 79.400 79.400 0 79.400 79.400 79.400
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 237.068,46 291.400 293.900 0 293.900 293.900 293.900
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 682.992,77 783.385 978.631 0| 1.012.004| 1.032.244| 1.052.889
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 127.553 187.375 0 191.123 194.945 198.844
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- 501.637,42 503.525 647.272 0| 1.077.272 937.272 937.272
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 2.218.199,52| 2.572.672| 3.066.931 0| 3.280.835| 3.305.353| 3.373.768
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 3.402.829,71| 3.987.135| 4.880.209 0| 5.561.234| 5.469.814| 5.562.773
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstatig- -3.165.761,25| -3.695.735| -4.586.309 0| -5.267.334| -5.175.914| -5.268.873
keit
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen flr Inves- 53.251,70 18.915 0 0 0 0 0
titionsmaBnahmen
19| + Einzahlungen aus der VerduBBerung von 5.805,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
23| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 59.056,70 18.915 0 0 0 0 0
25| - Auszahlungen fir BaumaBnahmen 9.711,80 0 0 0 0 0 0
26| - Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 247.728,56 140.500 187.500 0 92.500 92.500 92.500
chem Anlagevermdgen
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 257.440,36 140.500 187.500 0 92.500 92.500 92.500
31| = Saldo aus Investitionstatigkeit -198.383,66| -121.585| -187.500 0 -92.500 -92.500 -92.500
= Saldo Weitere Investitionstéatigkeit -3.364.144,91| -3.817.320| -4.773.809 0| -5.359.834| -5.268.414| -5.361.373
37| = Saldo aus Finanzierungstéatigkeit -3.364.144,91| -3.817.320| -4.773.809 0| -5.359.834| -5.268.414| -5.361.373
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -3.364.144,91| -3.817.320| -4.773.809 0| -5.359.834| -5.268.414| -5.361.373
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InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
F17010601 Elektrofahrzeuge
+ Einzahlungen aus Zuwendungen flr Investiti- 176 176 25 19 0 0 0 0 0
onsmafnahmen
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 176 176 25 19 0 0 0 0 0
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 10 10 10 0 0 0 0 0 0
- Auszahlungen fiir den Erwerb von bewegli- 407 342 54 48 65 0 0 0 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 417 352 63 48 65 0 0 0 0
= Saldo F17010601 Elektrofahrzeuge =241 -176 -39 -29 -65 0 0 0 0
F21010601 Elektrofahrzeug IAB
+ Einzahlungen aus Zuwendungen flr Investiti- 27 27 27 0 0 0 0 0 0
onsmafnahmen
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 27 27 27 0 0 0 0 0 0
- Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 27 27 27 0 0 0 0 0 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 27 27 27 0 0 0 0 0 0
101060100 Erwerb von Biiromobiliar
+ Einzahlungen aus der VerauBerung von 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1 1 0 0 0 0 0 0 0
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 465 235 69 50 80 0 50 50 50
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 465 235 69 50 80 0 50 50 50
= Saldo 101060100 Erwerb von Biiromobiliar -464 -234 -69 -50 -80 0 -50 -50 -50
V20010601 Einflihrung Online-Terminvergabe
- Auszahlungen fiir den Erwerb von bewegli- 26 26 26 0 0 0 0 0 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 26 26 26 0 0 0 0 0 0
= Saldo V20010601 Einfiihrung Online- -26 -26 -26 0 0 0 0 0 0
Terminvergabe
Sonstige Investitionen
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.834 1.276 144 137 140 0 140 140 140
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.402 1.102 61 75 75 0 75 75 75
+ Sonstige Einzahlungen 827 510 32 79 79 0 79 79 79
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 4.064 2.888 237 291 294 0 294 294 294
tatigkeit
- Personalauszahlungen 11.330 7.255 683 783 979 0 1.012 1.032 1.053
- Versorgungsauszahlungen 938 166 0 128 187 0 191 195 199
- Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 8.198 4.599 502 504 647 0 1.077 937 937
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 41.970| 28.944 2.218 2.573 3.067 0 3.281 3.305 3.374
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-| 62.437| 40.963 3.403 3.987 4.880 0 5.561 5.470 5.563
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -58.373| -38.075| -3.166| -3.696| -4.586 0| -5.267| -5.176| -5.269
+ Einzahlungen aus Zuwendungen fir Investiti- 13 13 2 0 0 0 0 0 0
onsmafBnahmen
+ Einzahlungen aus der VerauBerung von 9 9 6 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 22 22 8 0 0 0 0 0 0
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 869 699 72 43 43 0 43 43 43
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 869 699 72 43 43 0 43 43 43
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -847 -677 -64 -43 -43 0 -43 -43 -43
Saldo Investitionstatigkeit -59.951| -39.188| -3.364| -3.817| -4.774 0| -5.360f -5.268| -5.361

Erlduterungen zu Investitionen

Als Festwert werden gleichartige Inventargegenstdnde zusammengefasst. Da eine regelméaBige Ersatzbeschaffung der Gegensténde erfolgt,
werden Festwerte nicht abgeschrieben. Ersatzbeschaffungen fiir Festwerte werden daher stets als Aufwand veranschlagt.

Daneben gibt es auch weiterhin investive Auszahlungen fiir Gegenstande, die nicht als Festwert erfasst werden konnten (z. B. bestimmte
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Maschinen, Fahrzeuge).
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Produktbereich 001 Innere Verwaltung
Produktgruppe 001007 Kommunikation
Produkt 001007001 Kommunikation und Kooperation

Kurzbeschreibung/Leistungen

- Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

- Internet/ Intranet

- Servicefunktion fiir die Verwaltung, Tochterunternehmen und Medien
- Partnerschaftsangelegenheiten

- Interkommunale Zusammenarbeit i. R. d. Regiopolregion

- Erarbeitung regionaler Entwicklungsstrategien

Ab dem

Jahr 2019 werden die Produkte 001 007 001 Offentlichkeitsarbeit, Internet, Intranet und 001 007 002 Internationale

Kontakte: Stadtepartnerschaften, Regiopole zu einem Produkt 001 007 001 Kommunikation und Kooperation zusammengefasst.

Zielgruppe/n Auftragsgrundlage

- Dezernate - GO NRW, Ortsrecht, Gesetz lber die kommunale Gemeinschafts-
- Stabsbereiche arbeit (GkG), sonstige gesetzliche Grundlagen

- Tochterunternehmen

- Burgerinnen und Burger
- Besucher und Touristen

- Unternehmer

- Partnerstadte

Produkt- und Budgetverantwortliche/r Gremien

Christian Forner , SB 0 - Rat der Hansestadt Herford
- Ausschiisse
- Verwaltungsvorstand

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)

JPZ 001:
JPZ 002
JPZ 003
JPZ 004
JPZ 005:
JPZ 006:
JPZ 007:
JPZ 008
JPZ 009
JPZ 010:
JPZ 011:

aktive Vermittlung kommunaler Entwicklungen und Entscheidungen sowie kontinuierliche Information intern und extern

: Platzierung der Stadt auf Facebook, Instagram, YouTube
: Einflhrung der leicht verstandlichen Verwaltungssprache
: Ausbau der Inhalte des Internetauftritts und des Intranets

Einbindung und kontinuierlicher Ausbau des Burgerserviceportals
Barrierefreiheit im Internet weiter umsetzen/ Texte in Leichte Sprache Vorgaben aus dem Inklusionsstarkungsgesetz
Ausbau und Einsatz von Modulen zur Transparenz und Mitbestimmung im Internet und Intranet

: Belebung stédtepartnerschaftlicher Beziehungen
: Festigung der Identitat “Regiopolregion”

Festlegen von strategischen Handlungsschwerpunkten der Regiopolregion
Initiierung von Projekten der Regiopolregion

Mittelfristige Produktziele 2024 - 2026 (MPZ)

MPZ 001
MPZ 002

MPZ 007
MPZ 008

: Umsetzung der Anforderungen aus dem E-Governmentprozess

: mehr Onlineangebote fiir den Birger schaffen, Digitalisierung, Servicebereich fir den Biirger ausbauen
MPZ 003:
MPZ 004:
MPZ 005:
MPZ 006:

Aufbau internationaler Netzwerke

Internationale Impulse

Verbesserte Stadt-Umland-Region

Optimierung der Vernetzung der Regiopolregion

: Positionierung der Regiopolregion im globalen Wettbewerb
: Regionale Synergien/ Akquise von Foérdermitteln
MPZ 009:

Relaunch Internet und Intranet
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Leistungen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Anzahl der Pressemeldungen Anz. 410 480 480 480 480 480
Internetklicks (Seitenansichten) Anz. 46.498 46.900 38.000 38.000 43.000 45.000
Posts Social Media Anz. 809 900 1.000 1.000 1.000 1.000
Stédtepartnerschaftliche Begegnungen Anz. 1 5 5 5 5 5
Initiierte Regiopolprojekte Anz. 1 2 1 1 1 1
Netzwerktreffen Regiopole Anz. 1 4 4 4 4 4
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 37.247 75.984 38.752 0
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6,09 0 0 0 0 0
10| = Ordentliche Ertrage 6,09 0 37.247 75.984 38.752 0
11| - Personalaufwendungen 250.098,43 324.465 415.977 478.570 432.783 384.972
12| - Versorgungsaufwendungen 39.008,77 42.797 33.519 34.189 34.873 35.570
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 12.150 10.350 10.350 10.350 10.350
14| - Bilanzielle Abschreibungen 597,00 655 590 271 0 0
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 70.736,00 121.550 115.040 115.040 115.040 115.040
17| = Ordentliche Aufwendungen 360.440,20 501.617 575.476 638.420 593.046 545.932
18| = Ordentliches Ergebnis -360.434,11 -501.617 -538.229 -562.436 -554.294 -545.932
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -360.434,11 -501.617 -538.229 -562.436 -554.294 -545.932
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -360.434,11 -501.617 -538.229 -562.436 -554.294 -545.932
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 3.004,47 5.100 5.100 5.100 5.100 5.100
gen
29| = Teilergebnis -363.438,58 -506.717 -543.329 -567.536 -559.394 -551.032
Erlauterungen zum Teilergebnisplan
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 37.247 0 75.984 38.752 0
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 0,00 0 37.247 0 75.984 38.752 0
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 209.086,70 286.143 387.778 0 449.807 403.445 355.047
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 42.797 33.519 0 34.189 34.873 35.570
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- 0,00 12.150 10.350 0 10.350 10.350 10.350
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 69.670,77 121.550 115.040 0 115.040 115.040 115.040
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 278.757,47 462.640 546.687 0 609.386 563.708 516.007
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstitig- -278.757,47| -462.640 -509.440 0 -533.402 -524.956 -516.007
keit
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -278.757,47| -462.640| -509.440 0| -533.402| -524.956| -516.007
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -278.757,47 -462.640 -509.440 0 -533.402 -524.956 -516.007
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -278.757,47| -462.640| -509.440 0| -533.402| -524.956| -516.007
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
Sonstige Investitionen
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 152 0 0 0 37 0 76 39 0
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 11 11 0 0 0 0 0 0 0
+ Sonstige Einzahlungen 42 42 0 0 0 0 0 0 0
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 204 52 0 0 37 0 76 39 0
tatigkeit
- Personalauszahlungen 3.173 1.577 209 286 388 0 450 403 355
- Versorgungsauszahlungen 181 43 0 43 34 0 34 35 36
- Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 218 176 0 12 10 0 10 10 10
- Transferauszahlungen 28 28 0 0 0 0 0 0 0
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 1.474 1.014 70 122 115 0 115 115 115
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- 5.074 2.838 279 463 547 0 609 564 516
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -4.870| -2.786 -279 -463 -509 0 -533 -525 -516
- Auszahlungen fiir den Erwerb von bewegli- 5 5 0 0 0 0 0 0 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 5 5 0 0 0 0 0 0 0
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InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -5 -5 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Investitionstatigkeit -4.874| -2.790 -279 -463 -509 0 -533 -525 -516
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Produktbereich 001
Produktgruppe 001008

Produkt

001008001

Kurzbeschreibung/Leistungen

- Rahmenregelungen

- Ausbildung
- Fortbildung

- Stellenbesetzung

- Personalsachbearbeitung
- Soziale Personaldienstleistungen

- Stellenbewertung und Stellenplanentwurf

Innere Verwaltung

Personalmanagement

Personalsteuerung und -verwaltung

- Kontaktstelle zum Betriebsarzt und zur Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

- Bezlige
- Kindergeld
- Beihilfen

- Reisekosten und sonstige Entschadigungen

- Versorgungsbezilge

Zielgruppe/n

- Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Produkt- und Budgetverantwortliche/r
Richard Rénn, Dez. 1.1

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)

JPZ 001: Erarbeitung eines Konzepts zur Ergonomieberatung

Gremien
- Rat der Hansestadt Herford

- Haupt- und Finanzausschuss
- Verwaltungsvorstand

JPZ 002: Reduzierung der Ruckstellungen fir Mehrarbeitsstunden und Urlaub
JPZ 003: Weiterentwicklung des Nachwuchsfiihrungskréftepools

Mittelfristige Produktziele 2024 - 2026 (MPZ)
MPZ 001: Ubernahme der Lohn- und Gehaltssachbearbeitung fiir weitere Kommunen im Kreis Herford
MPZ 002: Erstellung von Gefahrdungsbeurteilungen
MPZ 003: Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit

MPZ 004: Steigerung der Attraktivitat als Arbeitgeber

MPZ 005: Beteiligung am Pramiensystem der Unfallkasse

Auftragsgrundlage

- Entscheidungen des Rates
- Entscheidungen des Haupt- und Finanzausschusses
- Entscheidungen des Verwaltungsvorstandes
- Entscheidungen des Blrgermeisters
- Bundes- und Landesgesetze, Tarifvertrage

Kennzahlen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrage aus Entgelten Dritter fir Personal- € 177.811 200.000 225.000 250.000 250.000 250.000
dienstleistungen
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 314.918,91 450.500 412.500 437.500 437.500 437.500
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 1.535.953,27 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
10| = Ordentliche Ertrage 1.850.872,18 460.500 422.500 447.500 447.500 447.500
11| - Personalaufwendungen 2.424.786,46| 2.989.695| 3.145.826] 3.271.431 3.336.854| 3.403.582
12| - Versorgungsaufwendungen 1.485.360,63| 2.009.199, 2.012.410| 2.052.653| 2.093.708| 2.135.584
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 46.320,09 45.375 55.375 55.375 55.375 55.375
14| - Bilanzielle Abschreibungen 106,01 103 276 301 325 332
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 478.200,64 624.900 679.610 629.610 593.610 609.610
17| = Ordentliche Aufwendungen 4.434.773,83| 5.669.272| 5.893.497| 6.009.370| 6.079.872| 6.204.483
18| = Ordentliches Ergebnis -2.583.901,65| -5.208.772| -5.470.997| -5.561.870| -5.632.372| -5.756.983
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -2.583.901,65| -5.208.772| -5.470.997| -5.561.870| -5.632.372| -5.756.983
23| + AuBerordentliche Ertrage 64.939,00 0 35.000 0 0 0
25| = AuBerordentliches Ergebnis 64.939,00 0 35.000 0 0 0
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -2.518.962,65| -5.208.772| -5.435.997| -5.561.870| -5.632.372| -5.756.983
Leistungsbeziehungen
27| + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 27.253,33 30.775 30.775 30.775 30.775 30.775
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 76.937,36 63.500 63.500 63.500 63.500 63.500
gen
29| = Teilergebnis -2.568.646,68| -5.241.497| -5.468.722| -5.594.595| -5.665.097| -5.789.708
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 363.076,35 450.500 412.500 0 437.500 437.500 437.500
7| + Sonstige Einzahlungen 19.077,91 10.000 10.000 0 10.000 10.000 10.000
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 382.154,26 460.500 422.500 0 447.500 447.500 447.500
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 1.483.920,25| 2.704.857| 2.867.298 0| 2.982.332| 3.036.975| 3.092.701
11| - Versorgungsauszahlungen 5.655.645,76| 1.742.825| 1.728.239 0| 1.762.799| 1.798.056| 1.834.019
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistun- 43.143,99 45.375 55.375 0 55.375 55.375 55.375
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 505.039,72 658.900 668.610 0 618.610 582.610 598.610
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 7.687.749,72| 5.151.957| 5.319.522 0| 5.419.116] 5.473.016| 5.580.705
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstétig- -7.305.595,46| -4.691.457| -4.897.022 0| -4.971.616| -5.025.516| -5.133.205
keit
26| - Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 789,01 0 0 0 0 0 0
chem Anlagevermdgen
27| - Auszahlungen fur den Erwerb von Finanz- 500.000,00 500.000 500.000 0 500.000 500.000 500.000
anlagen
30| = Auszahlungen aus Investitionstétigkeit 500.789,01 500.000 500.000 0 500.000 500.000 500.000
31| = Saldo aus Investitionstétigkeit -500.789,01 -500.000| -500.000 0| -500.000f -500.000 -500.000
= Saldo Weitere Investitionstéatigkeit -7.806.384,47| -5.191.457| -5.397.022 0| -5.471.616| -5.525.516| -5.633.205
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -7.806.384,47| -5.191.457| -5.397.022 0| -5.471.616| -5.525.516| -5.633.205
= Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag -7.806.384,47| -5.191.457| -5.397.022 0| -5.471.616| -5.525.516| -5.633.205
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
V01080100 Erwerb von Anteilen kvw-Versorgungsfonds
- Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzan- 4.998 2.998 500 500 500 0 500 500 500
lagen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 4.998 2.998 500 500 500 0 500 500 500
= Saldo V01080100 Erwerb von Anteilen -4.998| -2.998 -500 -500 -500 0 -500 -500 -500
kvw-Versorgungsfonds
Sonstige Investitionen
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 5.999 4.274 363 451 413 0 438 438 438
+ Sonstige Einzahlungen 1.538 1.498 19 10 10 0 10 10 10
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 7.537 5.772 382 461 423 0 448 448 448
tatigkeit
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InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
- Personalauszahlungen 39.957| 27.978 1.484 2.705 2.867 0 2.982 3.037 3.093
- Versorgungsauszahlungen 72.177| 65.053 5.656 1.743 1.728 0 1.763 1.798 1.834
- Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 595 374 43 45 55 0 55 55 55
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 7.178 4.709 505 659 669 0 619 583 599
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- | 119.906| 98.114 7.688 5.152 5.320 0 5.419 5.473 5.581
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -112.370| -92.342| -7.306| -4.691 -4.897 0| -4972| -5.026] -5.133
- Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 2 2 1 0 0 0 0 0 0
chem Anlagevermégen
- Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzan- 1.555 1.555 0 0 0 0 0 0 0
lagen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.557 1.557 1 0 0 0 0 0 0
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -1.557| -1.557 -1 0 0 0 0 0 0
Saldo Investitionstatigkeit -118.924| -96.897| -7.806| -5.191| -5.397 0| -5.472| -5.526| -5.633
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Produktbereich 001 Innere Verwaltung
Produktgruppe 001009 Finanzmanagement und Rechnungswesen
Produkt 001009001 Finanzmanagement und Rechnungswesen

Kurzbeschreibung/Leistungen

- Aufstellung und Ausfiihrung des Haushaltsplanes

- Erstellung von Situationsberichten fur den Rat

- Aufstellung des Jahresabschlusses

- Kreditmanagement

- Rechnungskontierung mittels elektronischem Workflow (e-Work-Verfahren) unter Beteiligung der Dezernate

- kassenmaBige Ausfiihrung aller Buchungsvorgange (Verbuchung samtlicher Ein- und Auszahlungen)

- Erstellung von Tages-, Monats- und Jahresabschllssen

- Beratung in betriebswirtschaftlichen Fragestellungen

- Weiterentwicklung von Betriebsabrechnungsbogen und Geblihrenkalkulation fir definierte Bereiche

- Beitreibung 6ffentlich-rechtlicher und privat-rechtlicher Geldforderungen fir eigene Ertrage einschl. IAB sowie fiir Dritte (z. B. Kommunen,
IHK und ARD, ZDF, Deutschlandradio Beitragsservice) aufgrund gesetzlicher (Amtshilfe) und vertraglicher Grundlagen (Kreis Herford)

- Abnahme des Vermdgensverzeichnisses und Eintragung in das bundesweite Vollstreckungsportal

- Verfolgung stédtischer Forderungen bei Insolvenz- und Zwangsversteigerungsverfahren

- Berechnung und Veranlagung der stadtischen Steuern: Gewerbesteuer, Grundsteuern A und B, Hunde- und Vergnigungssteuer sowie
Wettburosteuer

- Ermittlung von Erstattungen und Nachforderungen sowie Zinsberechnungen nach § 233 a AO

Ab dem Jahr 2019 werden die Produkte 001 009 001 Haushaltsplanung und Finanzservice, 001 009 002 Buchhaltung und
Zahlungsabwicklung, 001 009 003 Volistreckung, 001 009 004 Verwaltung kommunaler Steuern und 001 009 005 Controlling und
betriebswirtschaftlicher Service zum Produkt 001 009 001 Finanzmanagement und Rechnungswesen zusammengelegt.

Zielgruppe/n Auftragsgrundlage

- Einwohnerlnnen - GO NRW

- Ratsmitglieder - KomHVO NRW

- stadtische Tochterunternehmen - HGB

- alle Dezernate und andere Behorden (s. 0.) - stadtische Dienstanweisungen

- Gewerbetreibende mit Firmensitz oder Betriebsstatte in Herford - eine offentlich-rechtliche Vereinbarung mit dem Kreis Herford
- Grundstlckseigentiimer bzw. Erbbauberechtigte - kommunale Satzungen

- Hundehalter

- Veranstalter von Tanzveranstaltungen, Filmvorfiihrungen und Au-
tomatenaufsteller

Produkt- und Budgetverantwortliche/r Gremien
Sandra Knollmann, Dez. 1.2 - Rat der Hansestadt Herford
- Haupt- und Finanzausschuss
- Rechnungsprifungsausschuss

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)

JPZ 001: Vorlage eines genehmigungsfahigen Haushaltsplanes 2023 im II. Quartal 2023

JPZ 002: (Wieder-) Einflhrung des digitalen Datentrageraustausches fir Grundsteuer

JPZ 003: Priifung der steuerlichen Relevanz des § 2b UStG fiir die Hansestadt Herford

JPZ 004: Durchfiihrung einer kérperlichen Inventur in ausgewé&hlten Bereichen

JPZ 005: Implementierung eines digitalen Amtshilfe-Netzes

JPZ 006: Entscheidung Uber Widerspriiche gegen Nachzahlungszinsen fiir Gewerbesteuer (nach Bereitstellung der technischen Vorausset-
zungen)

JPZ 007: Entscheidung Uber Widerspriiche gegen die Wettblrosteuer

Mittelfristige Produktziele 2024 - 2026 (MPZ)

MPZ 001: Aufstellung strukturell ausgeglichener Haushaltsplane ab dem Jahr 2023

MPZ 002: Erfolgsorientierte Entwicklung des Verhéltnisses “Aufwand und Erlés aus Vollstreckungsgebiihren und Kostenersatz*

MPZ 003: Erledigung der Vollstreckungsauftrage ab Auftragserteilung innerhalb von 6 Monaten

MPZ 004:Verarbeitung der Grundstiickswerte nach neuer Hauptfeststellung durch die Finanzverwaltung und Bereitstellung der technischen
Voraussetzungen
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Leistungen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fallzahl Gewerbesteuer Anz. 2.038 2.030 2.040 2.050 2.060 2.060
Zahl der bearbeiteten Falle Vollstreckung Anz. 8.573 8.500 8.500 8.500 8.500 8.500
Fallzahl Grundsteuer B Anz. 20.847 20.700 20.700 20.700 20.700 20.700
Fallzahl Hundesteuer Anz. 4.044 3.900 3.900 3.900 3.900 3.900
Vergnligungssteuer: Zahl der Unterhaltungs- Anz. 2 12 12 12 12 12
spielgerate inklusive PC’s in Spielhallen

Vergniigungssteuer: Zahl der Geldspielgerdte | Anz. 161 160 160 160 160 160
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 191.834,73 205.000 185.000 170.000 155.000 155.000
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.589,03 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
7| + Sonstige ordentliche Ertréage 815.883,05 376.200 451.200 451.200 451.200 451.200
10| = Ordentliche Ertrage 1.014.306,81 601.200 656.200 641.200 626.200 626.200
11| - Personalaufwendungen 1.559.614,29| 1.724.535| 1.709.832| 1.744.030| 1.778.910| 1.814.487
12| - Versorgungsaufwendungen 276.761,48 286.681 288.975 294.755 300.650 306.663
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 119.529,61 157.100 157.100 107.100 107.100 107.100
14| - Bilanzielle Abschreibungen 13.718,52 149 333 361 270 288
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 93.455,43 136.580 125.760 125.760 125.760 125.760
17| = Ordentliche Aufwendungen 2.063.079,33| 2.305.045| 2.282.000| 2.272.006| 2.312.690| 2.354.298
18| = Ordentliches Ergebnis -1.048.772,52| -1.703.845| -1.625.800, -1.630.806| -1.686.490| -1.728.098
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.048.772,52| -1.703.845| -1.625.800| -1.630.806| -1.686.490 -1.728.098
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -1.048.772,52| -1.703.845| -1.625.800, -1.630.806| -1.686.490| -1.728.098
Leistungsbeziehungen
27| + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 223.165,96 256.584 255.584 255.584 255.584 255.584
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 528.181,36 653.500 653.500 653.500 653.500 653.500
gen
29| = Teilergebnis -1.353.787,92| -2.100.761| -2.023.716| -2.028.722| -2.084.406| -2.126.014
Erlauterungen zum Teilergebnisplan
Steuereinnahmen, Zuweisungen und Umlagen siehe Produkt 016 001 001 “Allgemeine Finanzwirtschaft"
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 191.834,73 205.000 185.000 0 170.000 155.000 155.000
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 10.074,75 20.000 20.000 0 20.000 20.000 20.000
7| + Sonstige Einzahlungen 472.827,65 375.000 450.000 0 450.000 450.000 450.000
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 674.737,13 600.000 655.000 0 640.000 625.000 625.000
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 1.236.528,42| 1.467.826| 1.466.722 0| 1.496.057| 1.525.978| 1.556.497
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 286.681 288.975 0 294.755 300.650 306.663
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- 19.080,05 297.100 157.100 0 107.100 107.100 107.100
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 71.972,28 110.980 100.160 0 127.160 127.160 127.160
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 1.327.580,75| 2.162.587| 2.012.957 0| 2.025.072| 2.060.888| 2.097.420
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstétig- -652.843,62| -1.562.587| -1.357.957 0| -1.385.072| -1.435.888| -1.472.420
keit
26| - Auszahlungen fiir den Erwerb von bewegli- 8.696,52 10.000 10.000 0 10.000 10.000 10.000
chem Anlagevermdgen
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 8.696,52 10.000 10.000 0 10.000 10.000 10.000
31| = Saldo aus Investitionstéatigkeit -8.696,52 -10.000 -10.000 0 -10.000 -10.000 -10.000
= Saldo Weitere Investitionstéatigkeit -661.540,14| -1.572.587| -1.367.957 0| -1.395.072| -1.445.888| -1.482.420
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -661.540,14| -1.572.587| -1.367.957 0| -1.395.072| -1.445.888| -1.482.420
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -661.540,14| -1.572.587| -1.367.957 0| -1.395.072| -1.445.888| -1.482.420
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
Sonstige Investitionen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.555 3.890 192 205 185 0 170 155 155
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 28 28 0 0 0 0 0 0 0
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 991 911 10 20 20 0 20 20 20
+ Sonstige Einzahlungen 5.052 3.252 473 375 450 0 450 450 450
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 10.627 8.082 675 600 655 0 640 625 625
tatigkeit
- Personalauszahlungen 23.380| 17.334 1.237 1.468 1.467 0 1.496 1.526 1.556
- Versorgungsauszahlungen 1.478 287 0 287 289 0 295 301 307
- Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.261 783 19 297 157 0 107 107 107

Fortsetzung folgt . . .




InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 1.908 1.426 72 111 100 0 127 127 127
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-| 28.027| 19.830 1.328 2.163 2.013 0 2.025 2.061 2.097
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -17.400| -11.749 -653| -1.563| -1.358 0 -1.385| -1.436| -1.472
- Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 126 86 9 10 10 0 10 10 10
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 126 86 9 10 10 0 10 10 10
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -126 -86 -9 -10 -10 0 -10 -10 -10
Saldo Investitionstatigkeit -17.526| -11.835 -662| -1.573| -1.368 0 -1.395| -1.446| -1.482
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Produktbereich 001 Innere Verwaltung

Produktgruppe 001010 Organisationsangelegenheiten und technikunter-
stitzte Informationsverarbeitung
Produkt 001010001 Informationstechnische Infrastruktur

Kurzbeschreibung/Leistungen
- Kommunikationsnetz inkl. Telekommunikation und zentrale Aufgaben der Informationsverarbeitung
- Bestmdgliche Ausstattung der Verwaltung mit Technik

Zielgruppe/n Auftragsgrundlage
- Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - Entscheidungen des Birgermeisters
- Einwohnerinnen und Einwohner - Beschllsse des Verwaltungsvorstandes
Produkt- und Budgetverantwortliche/r Gremien
Richard Rénn, Dez. 1.1 - Rat der Hansestadt Herford
- Ausschisse
- Verwaltungsvorstand

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)

JPZ 001: Bei Stérungen werden MaBnahmen der EDV-Abteilung nach Meldung / Eingang der Stérmeldung aus den Verwaltungsbereichen
innerhalb von 24 Stunden eingeleitet

JPZ 002: Umsetzung IT-Sicherheitsrichtlinien

Mittelfristige Produktziele 2024 - 2026 (MPZ)
MPZ 001: Reduzierung der Arbeitsplatzdrucker durch verstérkten Einsatz von Netzdruckern
MPZ: 002 Verbesserung der Voraussetzungen fiir mobiles Arbeiten

Leistungen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Zahl der betreuten PC-Arbeitsplatze im Ver- Anz. 777 780 780 780 780 780

waltungsnetz

Zahl der betreuten Server im Verwaltungsnetz | Anz. 37 37 37 37 37 37

Zahl der betreuten Tablets im Verwaltungsnetz| Anz. 140 140 140 140 140 140

Zahl der betreuten ArbeitsplatzDrucker im Anz. 150 150 140 140 140 140

Verwaltungsnetz

Zahl der betreuten PC im padagogischen Netz| Anz. 1.052 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060

Durchschnittliche Dauer zwischen Fehlermel- Std. 6 6 6 6 6 6

dung und Behebung der Stérung

Zahl der betreuten Sondergeréate im Verwal- Anz. 128 125 125 125 125 125

tungsnetz (Kopierer, Plotter, Scanner u. sonst.

Lesegerate)

Anzahl der Falle, bei denen die Stérungs- Anz. 50 50 50 50 50 51

behebung/ Einleitung von MaBnahmen zur

Stdrungsbehebung langer als 24 Std. dauert

Zahl der betreuten Server im padagogischen Anz. 51 51 51 51 51 50

Netz

Zahl der betreuten Tablets im padagogischen Anz. 6.324 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300

Netz
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 83.440 41.720 0 0
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.574,67 26.000 46.000 26.000 26.000 26.000
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 150,00 800 800 800 800 800
10| = Ordentliche Ertréage 7.724,67 26.800 130.240 68.520 26.800 26.800
11| - Personalaufwendungen 702.622,76 732572 675.295 732.487 747.138 762.081
12| - Versorgungsaufwendungen 39.136,05 36.098 5.087 5.189 5.293 5.399
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.437.206,96| 1.844.025| 1.660.066| 1.610.066| 1.610.066| 1.610.066
14| - Bilanzielle Abschreibungen 40.875,60 39.969 39.475 31.633 29.405 30.293
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 30.527,27 31.980 52.866 51.863 51.213 47.910
17| = Ordentliche Aufwendungen 2.250.368,64| 2.684.644| 2.432.789 2.431.238| 2.443.115 2.455.749
18| = Ordentliches Ergebnis -2.242.643,97| -2.657.844| -2.302.549| -2.362.718| -2.416.315| -2.428.949
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -2.242.643,97| -2.657.844| -2.302.549| -2.362.718| -2.416.315| -2.428.949
23| + AuBerordentliche Ertrage 6.545,00 0 15.500 0 0 0
25| = AuBerordentliches Ergebnis 6.545,00 0 15.500 0 0 0
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -2.236.098,97| -2.657.844| -2.287.049| -2.362.718| -2.416.315| -2.428.949
Leistungsbeziehungen
27| + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 1.142.443,91 1.403.593| 1.403.593| 1.403.593| 1.403.593| 1.403.593
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 38.045,33 42.800 42.800 42.800 42.800 42.800
gen
29| = Teilergebnis -1.131.700,39| -1.297.051 -926.256| -1.001.925| -1.055.522| -1.068.156
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0 83.440 0 41.720 0 0
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 5.069,54 26.000 46.000 0 26.000 26.000 26.000
7| + Sonstige Einzahlungen 150,00 800 800 0 800 800 800
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 5.219,54 26.800 130.240 0 68.520 26.800 26.800
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 661.699,89 700.248 671.015 0 728.122 742.685 757.539
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 36.098 5.087 0 5.189 5.293 5.399
12| - Auszahlungen flr Sach- und Dienstleistun- | 1.410.293,08| 1.834.025| 1.650.066 0| 1.600.066| 1.600.066| 1.600.066
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 14.593,07 21.100 43.020 0 43.020 43.020 43.020
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 2.086.586,04| 2.591.471| 2.369.188 0| 2.376.397| 2.391.064| 2.406.024
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstitig- -2.081.366,50| -2.564.671| -2.238.948 0| -2.307.877| -2.364.264| -2.379.224
keit
25| - Auszahlungen fir BaumaBnahmen 18.365,53 40.000 110.000 0 40.000 40.000 40.000
26| - Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 17.371,99 175.000 212.500 0 35.000 35.000 35.000
chem Anlagevermdégen
28| - Auszahlungen von aktivierbaren Zuwen- 846,94 20.000 40.000 0 20.000 20.000 20.000
dungen
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 36.584,46 235.000 362.500 0 95.000 95.000 95.000
31| = Saldo aus Investitionstéatigkeit -36.584,46| -235.000/ -362.500 0 -95.000 -95.000 -95.000
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -2.117.950,96| -2.799.671| -2.601.448 0| -2.402.877| -2.459.264| -2.474.224
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -2.117.950,96| -2.799.671| -2.601.448 0| -2.402.877| -2.459.264| -2.474.224
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -2.117.950,96| -2.799.671| -2.601.448 0| -2.402.877| -2.459.264| -2.474.224
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
D01100100 Dummy Investitionen Kostentrager 001 010 001
- Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 236 89 8 25 73 0 25 25 25
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 236 89 8 25 73 0 25 25 25
= Saldo D01100100 Dummy Investitionen -236 -89 -8 -25 -73 0 -25 -25 -25
Kostentrager 001 010 001
V01100100 Glasfaserkabelnetz
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 303 73 18 40 110 0 40 40 40

Fortsetzung folgt . ..




InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 31 31 0 0 0 0 0 0 0
chem Anlagevermdgen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 333 103 18 40 110 0 40 40 40
= Saldo V01100100 Glasfaserkabelnetz -333 -103 -18 -40 -110 0 -40 -40 -40
V21011001 Hochriistung der Telekommunikationsanlage
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 270 140 0 140 130 0 0 0 0
chem Anlagevermdégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 270 140 0 140 130 0 0 0 0
= Saldo V21011001 Hochriistung der Tele- -270 -140 0 -140 -130 0 0 0 0
kommunikationsanlage
201100101 Investitionszuschuss IAB (Verwaltungsnetz)
- Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendun- 142 42 1 20 40 0 20 20 20
gen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 142 42 1 20 40 0 20 20 20
= Saldo Z01100101 Investitionszuschuss -142 -42 -1 -20 -40 0 -20 -20 -20
IAB (Verwaltungsnetz)
Sonstige Investitionen
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 125 0 0 0 83 0 42 0 0
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 301 177 5 26 46 0 26 26 26
+ Sonstige Einzahlungen 63 60 0 1 1 0 1 1 1
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 489 236 5 27 130 0 69 27 27
tatigkeit
- Personalauszahlungen 9.736 6.836 662 700 671 0 728 743 758
- Versorgungsauszahlungen 57 36 0 36 5 0 5 5 5
- Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen| 23.377| 16.927 1.410 1.834 1.650 0 1.600 1.600 1.600
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 581 409 15 21 43 0 43 43 43
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- | 33.751| 24.208 2.087 2.591 2.369 0 2.376 2.391 2.406
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -33.262| -23.972| -2.081 -2.565| -2.239 0| -2.308| -2.364| -2.379
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 591 551 9 10 10 0 10 10 10
chem Anlagevermdégen
- Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendun- 78 78 0 0 0 0 0 0 0
gen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 669 629 9 10 10 0 10 10 10
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -669 -629 -9 -10 -10 0 -10 -10 -10
Saldo Investitionstéatigkeit -34.913| -24.975| -2.118| -2.800| -2.601 0| -2.403| -2.459| -2.474

Erlauterungen zu Investitionen

Als Festwert werden gleichartige Inventargegenstande zusammengefasst. Da eine regelméaBige Ersatzbeschaffung der Gegenstande erfolgt,
werden Festwerte nicht abgeschrieben. Ersatzbeschaffungen fir Festwerte werden daher stets als Aufwand veranschlagt.
Daneben gibt es auch weiterhin investive Auszahlungen fiir Gegenstande, die nicht als Festwert erfasst werden konnten (z. B. bestimmte

Maschinen, Fahrzeuge).
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Produktbereich 001
Produktgruppe 001011
Produkt 001011001

Kurzbeschreibung/Leistungen
- Rechtsberatung aller Abteilungen

- Vertretung der Stadt Herford in gerichtlichen Verfahren
- Gutachterliche Stellungnahmen fir die gesamte Verwaltung

- Grds. rechtl. Beratung firr alle Aufgabenbereiche der Verwaltung

- Haftpflicht- und Versicherungsangelegenheiten

Zielgruppe/n
- alle Dezernate

Produkt- und Budgetverantwortliche/r
Daniela Rénn, Dez. 2.1

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)

JPZ 001: Reduzierung der Anzahl der rechtlichen Verfahren, die zu Ungunsten der Stadt ausgehen

Innere Verwaltung
Recht
Rechtsberatung und juristischer Service

Auftragsgrundlage

- Entscheidung des Bilrgermeisters und
der Dezernentenkonferenz/ des Verwaltungsvorstandes

Gremien

Rat und Ausschiisse

Leistungen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Stellungnahmen, Vertragspriifungen, Sat- Anz. 150 170 170 170 170 170

zungsuberprifungen pro Jahr

Gesamtzahl der Gerichtsverfahren mit Be- Anz. 98 90 90 90 90 90

teiligung des Rechtsservice (laufende und

eingestellte Verfahren) pro Jahr

Zahl der verlorenen Verfahren mit Beteiligung Anz. 1 5 5 5 5 5

des Rechtsservice (ohne Vergleiche)

Kennzahlen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Anteil der verlorenen juristischen Verfahren %. 1 6 6 6 6 6
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 98.458,25 0 0 0 0 0
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 45.226,06 0 0 0 0 0
10| = Ordentliche Ertrage 143.684,31 0 0 0 0 0
11| - Personalaufwendungen 277.481,68 295.044 375.223 382.727 390.383 398.191
12| - Versorgungsaufwendungen 35.922,46 32.709 35.919 36.637 37.370 38.117
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 3.354,69 65.531 65.531 15.531 15.531 15.531
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 157.886,30 103.300 103.300 103.300 103.300 103.300
17| = Ordentliche Aufwendungen 474.645,13 496.584 579.973 538.195 546.584 555.139
18| = Ordentliches Ergebnis -330.960,82 -496.584 -579.973 -538.195 -546.584 -555.139
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -330.960,82 -496.584 -579.973 -538.195 -546.584 -555.139
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -330.960,82 -496.584 -579.973 -538.195 -546.584 -555.139
Leistungsbeziehungen
27| + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 1.630,14 3.825 3.825 3.825 3.825 3.825
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 1.111,58 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300
gen
29| = Teilergebnis -330.442,26 -496.059 -579.448 -537.670 -546.059 -554.614
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 101.610,79 0 0 0 0 0 0
7| + Sonstige Einzahlungen 45.176,51 0 0 0 0 0 0
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 146.787,30 0 0 0 0 0 0
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 241.546,18 265.755 345.005 0 351.905 358.944 366.124
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 32.709 35.919 0 36.637 37.370 38.117
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- 3.354,69 65.531 65.531 0 15.531 15.531 15.531
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 1.036.636,86 153.300 153.300 0 153.300 153.300 153.300
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 1.281.537,73 517.295 599.755 0 557.373 565.145 573.072
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstéatig- -1.134.750,43 -517.295 -599.755 0 -557.373 -565.145 -573.072
keit
19| + Einzahlungen aus der VeraufBerung von 2.049,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
23| = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 2.049,00 0 0 0 0 0 0
31| = Saldo aus Investitionstatigkeit 2.049,00 0 0 0 0 0 0
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -1.132.701,43 -517.295| -599.755 0 -557.373 -565.145| -573.072
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -1.132.701,43 -517.295 -599.755 0 -557.373 -565.145 -573.072
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -1.132.701,43| -517.295| -599.755 0 -557.373 -565.145| -573.072
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
Sonstige Investitionen
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 313 313 102 0 0 0 0 0 0
+ Sonstige Einzahlungen 105 105 45 0 0 0 0 0 0
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 418 418 147 0 0 0 0 0 0
tatigkeit
- Personalauszahlungen 2.998 1.576 242 266 345 0 352 359 366
- Versorgungsauszahlungen 181 33 0 33 36 0 37 37 38
- Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 236 124 3 66 66 0 16 16 16
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 4.063 3.450 1.037 153 153 0 153 153 153
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- 7.478 5.183 1.282 517 600 0 557 565 573
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -7.060 -4.765| -1.135 -517 -600 0 -557 -565 -573
+ Einzahlungen aus der VerauBerung von 2 2 2 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2 2 2 0 0 0 0 0 0
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 1 1 0 0 0 0 0 0 0
chem Anlagevermdégen
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InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung

ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026

bedarf 2021
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1 1 0 0 0 0 0 0 0
= Saldo unterhalb der Wertgrenze 1 1 2 0 0 0 1] 0 0
Saldo Investitionstéatigkeit -7.060| -4.764| -1.133

-517 -600

o

-557 -565 -573
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Produktbereich 001 Innere Verwaltung
Produktgruppe 001013 Grundstiicks- und Gebdaudemanagement
Produkt 001013001 Liegenschaften/ Miet- und Pachtverwaltung

Kurzbeschreibung/Leistungen

- zweckgerichtete Baulandbereitstellung und allgemeine Bodenbevorratung

- Verkauf von bebauten und nicht bebaubaren Flachen (soweit nicht IAB)

- An- und Vermietung von Raumlichkeiten an / von Externen (soweit nicht IAB)
- Miet- und Pachtverwaltung (soweit nicht IAB)

Zielgruppe/n Auftragsgrundlage
- Blrgerinnen und Burger - Entscheidungen des Rates und der Ausschlsse
- Alle Abteilungen der Hansestadt Herford - Entscheidungen des Blrgermeisters

- Entscheidungen der Dezernentenkonferenz

Produkt- und Budgetverantwortliche/r Gremien
Thomas Kintzer, Dez. 2.2 -Rat und Ausschiisse
-Dezernentenkonfernz

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)
JPZ 001: Standige Anpassung des Grundstiicksbestandes an die Notwendigkeiten der Aufgabenerfillung
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 127.551,16 116.500 121.500 121.500 121.500 121.500
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 566,82 0 0 0 0 0
10| = Ordentliche Ertréage 128.117,98 118.500 122.500 122.500 122.500 122.500
11| - Personalaufwendungen 15.812,50 15.724 15.955 16.274 16.599 16.932
12| - Versorgungsaufwendungen 5.990,02 5.542 6.072 6.193 6.317 6.443
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 32.607,74 68.758 79.133 79.133 79.133 79.133
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 46.397,09 48.250 49.250 50.250 50.750 51.250
17| = Ordentliche Aufwendungen 100.807,35 138.274 150.410 151.850 152.799 153.758
18| = Ordentliches Ergebnis 27.310,63 -19.774 -27.910 -29.350 -30.299 -31.258
20| - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 92.351,70 145.000 145.000 145.000 145.000 145.000
21| = Finanzergebnis 92.351,70 145.000 145.000 145.000 145.000 145.000
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -65.041,07 -164.774 -172.910 -174.350 -175.299 -176.258
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -65.041,07 -164.774 -172.910 -174.350 -175.299 -176.258
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 1.733,81 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
gen
29| = Teilergebnis -66.774,88 -165.974 -174.110 -175.550 -176.499 -177.458
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 2.000 1.000 0 1.000 1.000 1.000
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 127.301,73 116.500 121.500 0 121.500 121.500 121.500
7| + Sonstige Einzahlungen 1.914,78 1.700 1.700 0 1.700 1.700 1.700
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 129.216,51 120.200 124.200 0 124.200 124.200 124.200
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 10.587,00 10.761 10.846 0 11.063 11.284 11.510
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 5.542 6.072 0 6.193 6.317 6.443
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistun- 32.437,37 68.758 79.133 0 79.133 79.133 79.133
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 46.985,49 51.250 52.250 0 53.250 53.750 54.250
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 90.009,86 136.311 148.301 0 149.639 150.484 151.336
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstatig- 39.206,65 -16.111 -24.101 0 -25.439 -26.284 -27.136
keit
24| - Auszahlungen fur den Erwerb von Grund- 178.398,54 185.000 165.000 0 170.000 175.000 180.000
stlicken und Geb&uden
25| - Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0,00 70.000 0 0 0 0 0
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 178.398,54 255.000 165.000 0 170.000 175.000 180.000
31| = Saldo aus Investitionstétigkeit -178.398,54| -255.000 -165.000 0| -170.000f -175.000{ -180.000
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -139.191,89| -271.111 -189.101 0| -195.439| -201.284| -207.136
37| = Saldo aus Finanzierungstéatigkeit -139.191,89| -271.111 -189.101 0| -195.439| -201.284| -207.136
= Finanzmittelliiberschuss/-fehlbetrag -139.191,89| -271.111 -189.101 0| -195.439| -201.284| -207.136
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
G08011311 Grunderwerb (Kaufpreisverrentungen)
- Auszahlungen fir den Erwerb von Grund- 3.826 3.136 178 185 165 0 170 175 180
stlicken und Gebauden
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.826 3.136 178 185 165 0 170 175 180
= Saldo G08011311 Grunderwerb (Kauf- -3.826| -3.136 -178 -185 -165 0 -170 -175 -180
preisverrentungen)
V22011301 WC-Anlage Alter Markt
- Auszahlungen fir BaumaBnahmen 70 70 0 70 0 0 0 0 0
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 70 70 0 70 0 0 0 0 0
= Saldo V22011301 WC-Anlage Alter Markt -70 -70 0 -70 0 0 0 0 0
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InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
Sonstige Investitionen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 25 21 0 2 1 0 1 1 1
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.838 1.352 127 116 122 0 122 122 122
+ Sonstige Einzahlungen 84 77 2 2 2 0 2 2 2
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 1.947 1.451 129 120 124 0 124 124 124
tatigkeit
- Personalauszahlungen 73 28 11 11 11 0 11 11 12
- Versorgungsauszahlungen 31 6 0 6 6 0 6 6 6
- Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 915 598 32 69 79 0 79 79 79
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 842 628 47 51 52 0 53 54 54
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- 1.860 1.261 90 136 148 0 150 150 151
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze 87 190 39 -16 -24 0 -25 -26 -27
Saldo Investitionstatigkeit -3.809| -3.016 -139 -271 -189 0 -195 -201 -207
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Produktbereich 001
Produktgruppe 001013
Produkt

Kurzbeschreibung/Leistungen
- Veroffentlichung der Ausschreibungen

- Versenden von Ausschreibungsunterlagen fur alle Bereiche der Verwaltung und den IAB

- Durchfiihrung der Submissionen

- Priifung der rechnerischen Richtigkeit der eingegangenen Angebote und Erstellung der Preisspiegel

Innere Verwaltung
Grundstiicks- und Gebaudemanagement
001013002 Zentrale Submissionsstelle

sofern die Leistungsverzeichnisse mit Sidoun NetBau erstellt wurden

- Erstberatung der Fachabteilungen des Baudezernats und des IAB in allen Vergabeangelegenheiten

- Anfragen und Mitteilungen nach dem Korruptionsbek&mpfungsgesetz

Zielgruppe/n
- Alle Abteilungen der Hansestadt Herford

- Immobilien- und Abwasser-Betrieb Herford (IAB)

- Firmen, die Angebote abgeben

Produkt- und Budgetverantwortliche/r
Daniela Rénn, Dez. 2.1

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)

JPZ 001: Verbesserung der formellen Prifung und des Formularwesens
JPZ 002: Vermeidung von Vergabebeschwerden und Aufhebung von Vergaben durch formelle Fehler der Vergabestelle
JPZ 003: Optimierung der elektronischen Vergabe

Mittelfristige Produktziele 2024 - 2026 (MPZ)

MPZ 001: Evtl. Einflihrung eines Vergabemanagementsystems

Auftragsgrundlage

- Vergaberichtlinien der EU

-GWB

- VOL, VOB, VOF
- Korruptionsbekdmpfungsgesetz

Gremien

Rat und Ausschiisse

Leistungen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Gesamtzahl der durchgefliihrten Submissio- Anz. 92 120 120 120 120 240

nen

Zahl der Vergabebeschwerden Anz. 0 0 0 0 0 0

Zahl der Vergaben, die wegen Fehlern aufge- | Anz. 0 0 0 0 0 0

hoben werden mussten

Kennzahlen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kosten je durchgefiihrte Submission € 2.878,24 2.382,98 2.664,60 2.714,08 2.764,43 1.407,93

187




Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 43.572,47 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 20,50 0 0 0 0 0
10| = Ordentliche Ertrage 43.592,97 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
11| - Personalaufwendungen 195.351,82 194.097 214.624 218.917 223.296 227.762
12| - Versorgungsaufwendungen 71.139,53 68.415 81.683 83.317 84.983 86.683
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0,00 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
14| - Bilanzielle Abschreibungen 163,00 46 45 50 53 59
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.593,29 13.500 13.650 13.650 13.650 13.650
17| = Ordentliche Aufwendungen 268.247,64 277.858 311.802 317.734 323.782 329.954
18| = Ordentliches Ergebnis -224.654,67 -272.858 -306.802 -312.734 -318.782 -324.954
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -224.654,67 -272.858 -306.802 -312.734 -318.782 -324.954
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -224.654,67 -272.858 -306.802 -312.734 -318.782 -324.954
Leistungsbeziehungen
27| + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 1.799,28 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 4.107,26 9.350 9.350 9.350 9.350 9.350
gen
29| = Teilergebnis -226.962,65 -280.608 -314.552 -320.484 -326.532 -332.704
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 30.294,10 5.000 5.000 0 5.000 5.000 5.000
7| + Sonstige Einzahlungen 1.371,82 0 0 0 0 0 0
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 31.665,92 5.000 5.000 0 5.000 5.000 5.000
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 122.517,79 132.835 145.906 0 148.824 151.801 154.837
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 68.415 81.683 0 83.317 84.983 86.683
12| - Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistun- 0,00 1.800 1.800 0 1.800 1.800 1.800
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 491,94 13.500 13.650 0 13.650 13.650 13.650
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 123.009,73 216.550 243.039 0 247.591 252.234 256.970
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstétig- -91.343,81 -211.550| -238.039 0| -242.591 -247.234| -251.970
keit
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -91.343,81 -211.550| -238.039 0| -242.591 -247.234| -251.970
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -91.343,81 -211.550 -238.039 0 -242.591 -247.234 -251.970
= Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag -91.343,81 -211.550 -238.039 0 -242.591 -247.234 -251.970
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
Sonstige Investitionen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 104 104 0 0 0 0 0 0 0
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 163 143 30 5 5) 0 5 5 5
+ Sonstige Einzahlungen 8 8 1 0 0 0 0 0 0
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 275 255 32 5 5 0 5 5 5
tatigkeit
- Personalauszahlungen 1.820 1.219 123 133 146 0 149 152 155
- Versorgungsauszahlungen 405 68 0 68 82 0 83 85 87
- Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 10 3 0 2 2 0 2 2 2
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 135 80 0 14 14 0 14 14 14
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- 2.370 1.370 123 217 243 0 248 252 257
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -2.095| -1.115 -91 -212 -238 0 -243 -247 -252
- Auszahlungen fuir den Erwerb von bewegli- 3 3 0 0 0 0 0 0 0
chem Anlagevermdégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3 3 0 0 0 0 0 0 0
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -3 -3 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Investitionstatigkeit -2.098, -1.118 -91 -212 -238 0 -243 -247 -252
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Produktbereich 002
Produktgruppe 002001
Produkt 002001001

Kurzbeschreibung/Leistungen

- Bereitstellung von Daten fir Fachplanungen und Dritte

- Z&hlungen und Erhebungen fiir das LDS NRW

- Vorarbeiten und Begleitung von Gro3zahlungen des LDS NRW wie z. B.

- Vorbereitung und Durchfiihrung der Wahlen

Zielgruppe/n

- Einwohnerinnen und Einwohner
- LDS NRW

- Behoérden, Firmen

- Fachabteilungen

Produkt- und Budgetverantwortliche/r
Petra Dieme, Dez. 2.5

Sicherheit und Ordnung
Statistik und Wahlen
Statistik und Wahlen

der Volkszahlung

Auftragsgrundlage
- Landes-, Bundesstatistikgesetz

- Wahlgesetze, Wahlordnungen

- Gesetz Uber das Verfahren bei
Volksbegehren und Volksentscheid

- Auftrage der Verwaltung

Gremien

Rat, Wahlausschuss
Wahlprifungsausschuss

Leistungen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Zahl der Wahlanfechtungen Anz. 0 0 0 0 0 0

Frist bis Meldung des vorlaufigen Endergeb- Std. 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0

nisses (Europawahl)

Frist bis Meldung des vorlaufigen Endergeb- Std. 2,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0

nisses (Bundestagswahl)

Frist bis Meldung des vorlaufigen Endergeb- Std. 0,00 0,00 0,00 0,00 3,50 0,00

nisses (Kommunalwahl)

Frist bis Meldung des vorlaufigen Endergeb- Std. 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0

nisses (Landtagswahl)

Anteil der freiwilligen Wahlhelfer an Gesamt- %. 45,0 45,0 0,0 45,0 45,0 0,0

zahl der Wahlhelfer
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.000,00 50 50 50 50 50
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 89.334,38 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
7| + Sonstige ordentliche Ertréage 1.004,76 0 0 0 0 0
10| = Ordentliche Ertrage 91.339,14 35.050 35.050 35.050 35.050 35.050
11| - Personalaufwendungen 67.624,62 66.996 46.587 47.520 48.470 49.439
12| - Versorgungsaufwendungen 18.045,87 16.707 17.730 18.085 18.447 18.816
14| - Bilanzielle Abschreibungen 127,75 0 422 460 499 538
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 74.243,17 78.800 19.850 19.850 19.850 19.850
17| = Ordentliche Aufwendungen 160.041,41 162.503 84.589 85.915 87.266 88.643
18| = Ordentliches Ergebnis -68.702,27 -127.453 -49.539 -50.865 -52.216 -53.593
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -68.702,27 -127.453 -49.539 -50.865 -52.216 -53.593
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -68.702,27 -127.453 -49.539 -50.865 -52.216 -53.593
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 42.421,51 30.500 30.500 30.500 30.500 30.500
gen
29| = Teilergebnis -111.123,78 -157.953 -80.039 -81.365 -82.716 -84.093
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.000,00 50 50 0 50 50 50
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 89.333,12 35.000 35.000 0 35.000 35.000 35.000
7| + Sonstige Einzahlungen 1.004,76 0 0 0 0 0 0
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 91.337,88 35.050 35.050 0 35.050 35.050 35.050
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 49.871,75 52.036 31.671 0 32.305 32.951 33.610
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 16.707 17.730 0 18.085 18.447 18.816
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 73.878,79 78.800 19.850 0 19.850 19.850 19.850
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 123.750,54 147.543 69.251 0 70.240 71.248 72.276
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstatig- -32.412,66 -112.493 -34.201 0 -35.190 -36.198 -37.226
keit
26| - Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 3.837,75 10.000 5.000 0 0 0 0
chem Anlagevermdégen
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.837,75 10.000 5.000 0 0 0 0
31| = Saldo aus Investitionstéatigkeit -3.837,75 -10.000 -5.000 0 0 0 0
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -36.250,41 -122.493 -39.201 0 -35.190 -36.198 -37.226
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -36.250,41 -122.493 -39.201 0 -35.190 -36.198 -37.226
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -36.250,41 -122.493 -39.201 0 -35.190 -36.198 -37.226
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
Sonstige Investitionen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 9 9 1 0 0 0 0 0 0
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 721 581 89 35 35 0 35 35 35
+ Sonstige Einzahlungen 1 1 1 0 0 0 0 0 0
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 732 591 91 35 35 0 35 35 35
tatigkeit
- Personalauszahlungen 785 655 50 52 32 0 32 33 34
- Versorgungsauszahlungen 90 17 0 17 18 0 18 18 19
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 883 803 74 79 20 0 20 20 20
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- 1.758 1.475 124 148 69 0 70 71 72
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -1.026 -884 -32 -112 -34 0 -35 -36 -37
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 24 19 4 10 5 0 0 0 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 24 19 4 10 5 0 0 0 0
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -24 -19 -4 -10 -5 0 0 0 0
Saldo Investitionstatigkeit -1.051 -903 -36 -122 -39 0 -35 -36 -37
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Produktbereich 002
Produktgruppe 002002
Produkt 002002001

Kurzbeschreibung/Leistungen

- Gewerberechtliche Erlaubnisverfahren, Gewerbeuntersagungsverfahren

Sicherheit und Ordnung
Allgemeine Sicherheit und Ordnung
Kernbereich Ordnung

- Festsetzungen von Markten, Messen und Ausstellungen sowie Kirmes und Zirkusgastspielen

- Ordnungsbehdrdliche Bestattungen

- Einweisungen in die Psychiatrie

- Hundeangelegenheiten

- Immissionsschutzangelegenheiten

- Allgemeine Ordnungswidrigkeitenverfahren
- Allgemeiner AuBBendienst

- City-Wache

- Sondernutzungen

Zielgruppe/n

- Einwohnerinnen und Einwohner
- Gaste, insbesondere der City

- Gewerbetreibende

Produkt- und Budgetverantwortliche/r
Petra Dieme, Dez. 2.5

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)

Auftragsgrundlage
- Ordnungsbehdérdengesetz, Ordnungswidrigkeitengesetz
- Gewerbeordnung, StraBen- und Wegegesetz

- diverse Spezialgesetze (z. B. Landeshundegesetz
und Bestattungsgesetz)
- Verordnungen und Satzungen

Gremien

Rat und Ausschiisse

JPZ 001: Reduzierung der gemeldeten BeiBvorfalle durch Hunde (bei Menschen und Tieren)

Leistungen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Zahl der gemeldeten BeiBvorfélle pro Jahr Anz. 9 10 13 10 10 13

Durchschnittliche Dauer bis zur Auftragsertei- Tg. 3 3 3 3 3 3

lung fur die Bestattung

Zahl der Sondernutzungserlaubnisse Anz. 437 510 510 510 510 510

Zahl der Einweisungen in die Psychiatrie unter| Anz. 205 220 220 220 220 220

Beteiligung des Ordnungsamtes
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 133.732,18 227.000 262.000 282.000 282.000 282.000
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 19,19 0 0 0 0 0
7| + Sonstige ordentliche Ertréage 152.481,45 96.300 101.300 121.300 121.300 121.300
10| = Ordentliche Ertrage 286.232,82 323.300 363.300 403.300 403.300 403.300
11| - Personalaufwendungen 1.102.445,53 988.271 1.067.279| 1.132.311 1.154.959| 1.178.057
12| - Versorgungsaufwendungen 186.394,78 158.058 171.205 174.629 178.122 181.684
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 504,31 12.385 12.387 12.387 12.387 12.387
14| - Bilanzielle Abschreibungen 363,00 399 398 436 472 508
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 252.799,34 316.300 301.900 201.900 201.900 201.900
17| = Ordentliche Aufwendungen 1.542.506,96 1.475.413 1.553.169 1.521.663 1.547.840 1.574.536
18| = Ordentliches Ergebnis -1.256.274,14| -1.152.113| -1.189.869| -1.118.363| -1.144.540| -1.171.236
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -1.256.274,14| -1.152.113| -1.189.869| -1.118.363| -1.144.540| -1.171.236
23| + AuBerordentliche Ertrage 203.295,00 152.000 102.000 0 0 0
25| = AuBerordentliches Ergebnis 203.295,00 152.000 102.000 0 0 0
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -1.052.979,14| -1.000.113| -1.087.869| -1.118.363| -1.144.540| -1.171.236
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 8.396,22 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500
gen
29| = Teilergebnis -1.061.375,36| -1.013.613| -1.101.369| -1.131.863| -1.158.040| -1.184.736
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 139.381,49 227.000 262.000 0 282.000 282.000 282.000
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.882,98 0 0 0 0 0 0
7| + Sonstige Einzahlungen 140.652,12 96.200 101.200 0 121.200 121.200 121.200
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 281.916,59 323.200 363.200 0 403.200 403.200 403.200
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 898.422,21 846.738 923.247 0 985.399| 1.005.109| 1.025.210
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 158.058 171.205 0 174.629 178.122 181.684
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- 236,94 12.385 12.387 0 12.387 12.387 12.387
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 246.688,25 316.200 301.800 0 201.800 201.800 201.800
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 1.145.347,40| 1.333.381| 1.408.639 0| 1.374.215| 1.397.418| 1.421.081
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstétig- -863.430,81| -1.010.181| -1.045.439 0| -971.015| -994.218| -1.017.881
keit
26| - Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 3.718,00 50.000 0 0 0 0 0
chem Anlagevermdgen
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 3.718,00 50.000 0 0 0 0 0
31| = Saldo aus Investitionstatigkeit -3.718,00 -50.000 0 0 0 0 0
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -867.148,81| -1.060.181| -1.045.439 0| -971.015| -994.218| -1.017.881
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -867.148,81| -1.060.181| -1.045.439 0| -971.015| -994.218| -1.017.881
= Finanzmitteltiberschuss/-fehlbetrag -867.148,81| -1.060.181| -1.045.439 0 -971.015 -994.218| -1.017.881
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
F21020221 Beschaffung eines Dienst-PKW Citywache
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 50 50 0 50 0 0 0 0 0
chem Anlagevermdgen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 50 50 0 50 0 0 0 0 0
= Saldo F21020221 Beschaffung eines -50 -50 0 -50 0 0 0 0 0
Dienst-PKW Citywache
Sonstige Investitionen
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 8 8 0 0 0 0 0 0 0
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.981 2.873 139 227 262 0 282 282 282
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 93 93 0 0 0 0 0 0 0
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 2 2 2 0 0 0 0 0 0
+ Sonstige Einzahlungen 1.686 1.222 141 96 101 0 121 121 121
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InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021

= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 5.770 4.197 282 323 363 0 403 403 403
tatigkeit

- Personalauszahlungen 11.789 7.850 898 847 923 0 985 1.005 1.025

- Versorgungsauszahlungen 864 158 0 158 171 0 175 178 182

- Auszahlungen flir Sach- und Dienstleistungen 200 150 0 12 12 0 12 12 12

- Sonstige ordentliche Auszahlungen 2.883 1.976 247 316 302 0 202 202 202

= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-| 15.735| 10.133 1.145 1.333 1.409 0 1.374 1.397 1.421
tatigkeit

= Saldo unterhalb der Wertgrenze -9.965| -5.936 -863| -1.010| -1.045 0 -971 -994| -1.018

+ Einzahlungen aus der VerauBerung von 3 3 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

= Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 3 3 0 0 0 0 0 0 0

- Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 5 5 4 0 0 0 0 0 0
chem Anlagevermégen

= Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 5 5 4 0 0 0 0 0 0

= Saldo unterhalb der Wertgrenze -2 -2 -4 0 0 0 0 0 0

Saldo Investitionstéatigkeit -10.016| -5.988 -867| -1.060| -1.045 0 -971 -994| -1.018
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Produktbereich 002

Produktgruppe 002002

Produkt

Kurzbeschreibung/Leistungen
- Regelungen / Anordnungen zur Verkehrssicherheit, -ordnung und fir den Immissionsschutz
- Genehmigungen und Erlaubnisse nach der StVO
- Uberwachung des ruhenden Verkehrs

- Uberwachung des flieBenden Verkehrs (mobile Geschwindigkeitsiiberwachung)

Zielgruppe/n

- Verkehrsteilnehmerinnen und Verkehrsteilnehmer
- Einwohnerinnen und Einwohner

Produkt- und Budgetverantwortliche/r
Petra Dieme, Dez. 2.5

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)
JPZ 001: Verringerung bzw. Stabilisierung der Anzahl von Verkehrsunféllen in Herford, die durch Geschwindigkeitsiiberschreitung entstehen

Sicherheit und Ordnung

Allgemeine Sicherheit und Ordnung
002002002 Verkehrssicherheit und -lenkung

Auftragsgrundlage
StraBenverkehrsgesetz

StraBenverkehrsordnung
Ordnungsbehérdengesetz

Gremien

Rat, Haupt- und Finanzausschuss
Verkehrsausschuss

Leistungen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Einsatzstunden Verkehrsuberwachung (ge- Std. 5.457 11.252 11.252 11.252 11.252 11.252

samt)

Einsatzstunden ruhender Verkehr Std. 2.839 9.061 9.061 9.061 9.061 9.061

Einsatzstunden flieBender Verkehr Std. 427 2.191 2.191 2.191 2.191 2.191
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 66.035,00 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 21,58 0 0 0 0 0
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 691.941,12| 1.530.200, 1.343.200| 1.343.200| 1.343.200| 1.343.200
10| = Ordentliche Ertréage 757.997,70| 1.580.200| 1.393.200| 1.393.200| 1.393.200| 1.393.200
11| - Personalaufwendungen 696.849,82 789.229 749.737 764.731 780.025 795.625
12| - Versorgungsaufwendungen 94.094,14 86.601 93.199 95.063 96.964 98.903
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 5.990,44 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
14| - Bilanzielle Abschreibungen 10.795,02 9.925 10.599 11.562 12.527 9.975
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 99.604,65 71.900 190.580 190.580 190.580 190.580
17| = Ordentliche Aufwendungen 907.334,07 972.655 1.059.115 1.076.936 1.095.096 1.110.083
18| = Ordentliches Ergebnis -149.336,37 607.545 334.085 316.264 298.104 283.117
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -149.336,37 607.545 334.085 316.264 298.104 283.117
23| + AuBerordentliche Ertrage 651.339,00 0 0 0 0 0
25| = AuBerordentliches Ergebnis 651.339,00 0 0 0 0 0
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 502.002,63 607.545 334.085 316.264 298.104 283.117
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 86.536,11 188.073 188.073 188.073 188.073 188.073
gen
29| = Teilergebnis 415.466,52 419.472 146.012 128.191 110.031 95.044
Nr. [Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 64.670,00 50.000 50.000 0 50.000 50.000 50.000
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 4.892,16 0 0 0 0 0 0
7| + Sonstige Einzahlungen 665.654,75| 1.530.100| 1.343.100 0| 1.343.100| 1.343.100| 1.343.100
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 735.216,91| 1.580.100| 1.393.100 0| 1.393.100/ 1.393.100| 1.393.100
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 607.819,74 711.682 671.331 0 684.757 698.452 712.421
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 86.601 93.199 0 95.063 96.964 98.903
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- 5.990,44 15.000 15.000 0 15.000 15.000 15.000
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 74.757,56 71.800 192.480 0 192.480 192.480 192.480
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 688.567,74 885.083 972.010 0 987.300| 1.002.896| 1.018.804
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstatig- 46.649,17 695.017 421.090 0 405.800 390.204 374.296
keit
26| - Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 15.480,67 285.000 375.000 0 65.000 5.000 95.000
chem Anlagevermdgen
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 15.480,67 285.000 375.000 0 65.000 5.000 95.000
31| = Saldo aus Investitionstétigkeit -15.480,67| -285.000 -375.000 0 -65.000 -5.000 -95.000
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit 31.168,50 410.017 46.090 0 340.800 385.204 279.296
37| = Saldo aus Finanzierungstéatigkeit 31.168,50 410.017 46.090 0 340.800 385.204 279.296
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 31.168,50 410.017 46.090 0 340.800 385.204 279.296
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
F23020221 Kauf und Umbau eines Messfahrzeuges
- Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 110 0 0 0 110 0 0 0 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 110 0 0 0 110 0 0 0 0
= Saldo F23020221 Kauf und Umbau eines -110 0 0 0 -110 0 0 0 0
Messfahrzeuges
F23020222 Ersatzbeschaffung fiir T5
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 60 0 0 0 0 0 60 0 0
chem Anlagevermdgen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 60 0 0 0 0 0 60 0 0
= Saldo F23020222 Ersatzbeschaffung fiir -60 0 0 0 0 0 -60 0 0
T5
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InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021

V21020202 Erwerb einer Verkehrsiiberwachungsanlage

- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 610 260 0 260 260 0 0 0 90
chem Anlagevermégen

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 610 260 0 260 260 0 0 0 90

= Saldo V21020202 Erwerb einer Verkehrs- -610 -260 0 -260 -260 0 0 0 -90
tiiberwachungsanlage

Sonstige Investitionen

+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 922 722 65 50 50 0 50 50 50

+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 1 1 0 0 0 0 0 0 0

+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 8 8 5 0 0 0 0 0 0

+ Sonstige Einzahlungen 18.779| 13.407 666 1.530 1.343 0 1.343 1.343 1.343

= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 19.710| 14.138 735 1.580 1.393 0 1.393 1.393 1.393
tatigkeit

- Personalauszahlungen 10.246 7.479 608 712 671 0 685 698 712

- Versorgungsauszahlungen 471 87 0 87 93 0 95 97 99

- Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen 165 105 6 15 15 0 15 15 15

- Sonstige ordentliche Auszahlungen 1.312 543 75 72 192 0 192 192 192

= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- | 12.194 8.213 689 885 972 0 987 1.003 1.019
tatigkeit

= Saldo unterhalb der Wertgrenze 7.516 5.925 47 695 421 0 406 390 374

+ Einzahlungen aus der VerauBerung von 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1 1 0 0 0 0 0 0 0

- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 273 253 15 25 5 0 5 5 5
chem Anlagevermdégen

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 273 253 15 25 5 0 5 5 5

= Saldo unterhalb der Wertgrenze -272 -252 -15 -25 -5 0 -5 -5 -5

Saldo Investitionstatigkeit 6.464 5.413 31 410 46 0 341 385 279
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Produktbereich 002
Produktgruppe 002003
Produkt 002003001

Kurzbeschreibung/Leistungen
- Fihrung des Melderegisters

- Erteilung von melderechtlichen Auskiinften und Bescheinigungen

- Versorgung mit Ausweisdokumenten

- Beglaubigungen von Kopien und Unterschriften

- Ausstellung von Fischereischeinen
- Fundsachenverwaltung

Sicherheit und Ordnung
Biirgerservice
Biirgerberatung, Einwohnerservice

- Fihrung des Gewerberegisters einschl. Ausstellung von Reisegewerbekarten
- Sonstige Leistungen (Fuhrerscheinantrage, Antrédge auf Erteilung von Fiihrungszeugnissen und Auskiinften aus dem Gewerbezentralregister,
Adressanderung auf Kfz-Zulassungsbescheinigungen,

Wehrerfassung usw.)

Zielgruppe/n

Einwohnerinnen und Einwohner der Hansestadt Herford

Produkt- und Budgetverantwortliche/r
Petra Dieme Dez. 2.5

Auftragsgrundlage

- Bundesmeldegesetz und Meldegesetz NRW mit RVO und Ausfiih-
rungsbestimmungen

- Pass- und Personalausweisgesetze des Bundes und des Landes
mit entspr. RVO und Ausfiihrungsbestimmungen

- Einkommensteuergesetz, Gewerbeordnung, Wehrpflichtgesetz so-
wie sonstiges Bundes- und Landesrecht zu den jeweiligen Leistun-
gen

Gremien
- Rat

- Haupt- und Finanzausschuss (z. B. fur Aufstellung der Vorschlags-
liste zur Wahl der Schéffen/innen)

Leistungen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Antrage Personalausweise Anz. 7.960 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
Melderechtliche Bescheinigungen (gebihren- | Anz. 615 900 900 900 900 900
pflichtig)
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 488.684,47 480.000 500.000 500.000 500.000 500.000
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 19,50 0 0 0 0 0
7| + Sonstige ordentliche Ertréage 22.653,54 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500
10| = Ordentliche Ertrage 511.357,51 499.500 519.500 519.500 519.500 519.500
11| - Personalaufwendungen 616.152,95 687.775 712.607 726.860 741.397 756.225
12| - Versorgungsaufwendungen 87.907,63 89.921 119.216 121.600 124.032 126.513
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.373,46 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
14| - Bilanzielle Abschreibungen 1.377,00 1.515 1.515 1.652 1.790 1.928
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 292.966,66 324.175 354.785 369.785 369.785 369.785
17| = Ordentliche Aufwendungen 1.002.777,70 1.109.386 1.194.123 1.225.897 1.243.004 1.260.451
18| = Ordentliches Ergebnis -491.420,19 -609.886 -674.623 -706.397 -723.504 -740.951
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -491.420,19 -609.886 -674.623 -706.397 -723.504 -740.951
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -491.420,19 -609.886 -674.623 -706.397 -723.504 -740.951
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 137.192,12 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000
gen
29| = Teilergebnis -628.612,31 -753.886 -818.623 -850.397 -867.504 -884.951
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 491.404,47 480.000 500.000 0 500.000 500.000 500.000
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 4.865,82 0 0 0 0 0 0
7| + Sonstige Einzahlungen 23.103,12 19.500 19.500 0 19.500 19.500 19.500
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 519.373,41 499.500 519.500 0 519.500 519.500 519.500
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 536.812,75 607.255 612.312 0 624.559 637.050 649.791
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 89.921 119.216 0 121.600 124.032 126.513
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistun- 4.373,46 6.000 6.000 0 6.000 6.000 6.000
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 287.312,47 324.175 354.785 0 369.785 369.785 369.785
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 828.498,68| 1.027.351| 1.092.313 0| 1.121.944| 1.136.867| 1.152.089
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstatig- -309.125,27| -527.851 -572.813 0| -602.444| -617.367| -632.589
keit
26| - Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 0,00 0 10.000 0 0 40.000 0
chem Anlagevermdgen
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0,00 0 10.000 0 0 40.000 1]
31| = Saldo aus Investitionstatigkeit 0,00 0 -10.000 0 0 -40.000 0
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -309.125,27| -527.851 -582.813 0| -602.444| -657.367| -632.589
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -309.125,27| -527.851 -582.813 0| -602.444| -657.367| -632.589
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -309.125,27 -527.851 -582.813 0 -602.444 -657.367 -632.589
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
V20020311 Selbstbedienungsterminal
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 54 14 0 0 0 0 0 40 0
chem Anlagevermdégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 54 14 0 0 0 0 0 40 0
= Saldo V20020311 Selbstbedienungstermi- -54 -14 0 0 0 0 0 -40 0
nal
Sonstige Investitionen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 7.694 5.694 491 480 500 0 500 500 500
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 14 14 5 0 0 0 0 0 0
+ Sonstige Einzahlungen 268 190 23 19 19 0 19 19 19
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 7.976 5.898 519 499 519 0 519 519 519
tatigkeit
- Personalauszahlungen 8.734 6.210 537 607 612 0 625 637 650
- Versorgungsauszahlungen 581 90 0 90 119 0 122 124 127
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InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
- Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 90 66 4 6 6 0 6 6 6
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 5.204 3.740 287 324 355 0 370 370 370
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-| 14.610| 10.107 828 1.027 1.092 0 1.122 1.137 1.152
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -6.634| -4.209 -309 -528 -573 0 -602 -617 -633
- Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 16 6 0 0 10 0 0 0 0
chem Anlagevermdgen
- Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendun- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 17 7 0 0 10 0 1] 0 0
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -17 -7 0 0 -10 0 0 0 0
Saldo Investitionstéatigkeit -6.704| -4.229 -309 -528 -583 0 -602 -657 -633
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Produktbereich 002
Produktgruppe 002003
Produkt

Kurzbeschreibung/Leistungen

- Regelung des Aufenthalts von Auslanderinnen und Auslandern

- Staatsangehdrigkeitsangelegenheiten und Einblrgerungen

- Vertriebenen- und Spataussiedlerangelegenheiten (§ 100 BVFG)

- Sonstige Leistungen (z. B. Antragsaufnahme fiir Namensanderungen)

Zielgruppe/n
In der Hansestadt Herford lebende Auslanderinnen und Auslander

Produkt- und Budgetverantwortliche/r
Frank Schiémann, Dez. 3.1

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)

Sicherheit und Ordnung
Biirgerservice
002003002 Auslanderwesen

Auftragsgrundlage

- Grundgesetz (GG)

- EU-Gemeinschaftsrecht

- bilaterale u. multilaterale Vereinbarungen und Vertrage

- Aufenthaltsgesetz, FreizigG/EU, Asylgesetz (AsylG)

- Bundesvertriebenengesetz (BVFG), Staatsangehorigkeitsgesetz
(StAG)

- sonst. Bundes- und Landesrecht sowie entsprechende Ausfiih-
rungsbestimmungen

Gremien
Rat und Ausschiisse

JPZ 001: Beitrag zur Férderung der Integration der dauerhaft im Bundesgebiet lebenden Auslanderinnen durch Erteilung von unbefristeten
Aufenthaltstiteln (Niederlassungserlaubnissen) sowie durch Verleihung der deutschen Staatsbiirgerschaft (Einblirgerung)

Leistungen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Auslénderinnen und Auslédnder insgesamt Pers. 9.654 11.000 11.200 11.400 11.600 11.800
davon EU-Staatsangehérige Pers. 3.616 3.800 3.800 3.900 4.000 4.100
Einblrgerungen Anz. 61 120 120 120 120 120
Niederlassungserlaubnisse Anz. 116 150 60 60 60 60
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 4.651,00 20.000 170.000 170.000 170.000 170.000
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 122.355,55 85.500 95.500 95.500 95.500 95.500
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 25,84 500 500 500 500 500
10| = Ordentliche Ertréage 127.032,39 106.000 266.000 266.000 266.000 266.000
11| - Personalaufwendungen 709.980,99 780.418| 1.394.144| 1.468.712| 1.498.088| 1.528.049
12| - Versorgungsaufwendungen 138.120,02 101.470 254.431 259.520 264.710 270.004
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.261,78 5.750 5.750 5.750 5.750 5.750
14| - Bilanzielle Abschreibungen 2.107,20 1.755 4.033 4.398 4.620 3.910
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 102.937,63 95.300 103.600 103.600 103.600 103.600
17| = Ordentliche Aufwendungen 956.407,62 984.693 1.761.958 1.841.980 1.876.768 1.911.313
18| = Ordentliches Ergebnis -829.375,23 -878.693| -1.495.958| -1.575.980| -1.610.768| -1.645.313
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -829.375,23 -878.693| -1.495.958| -1.575.980| -1.610.768| -1.645.313
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -829.375,23 -878.693| -1.495.958| -1.575.980| -1.610.768| -1.645.313
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 44.307,65 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500
gen
29| = Teilergebnis -873.682,88 -916.193| -1.533.458| -1.613.480| -1.648.268| -1.682.813
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 30.033,00 20.000 170.000 0 170.000 170.000 170.000
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 122.340,55 85.500 95.500 0 95.500 95.500 95.500
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 4.639,72 500 500 0 500 500 500
7| + Sonstige Einzahlungen 111,00 0 0 0 0 0 0
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 157.124,27 106.000 266.000 0 266.000 266.000 266.000
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 576.300,90 689.556| 1.180.096 0| 1.250.383| 1.275.392| 1.300.900
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 101.470 254.431 0 259.520 264.710 270.004
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- 3.102,78 5.750 5.750 0 5.750 5.750 5.750
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 83.866,36 95.300 103.600 0 103.600 103.600 103.600
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 663.270,04 892.076| 1.543.877 0| 1.619.253| 1.649.452| 1.680.254
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstétig- -506.145,77| -786.076| -1.277.877 0| -1.353.253| -1.383.452| -1.414.254
keit
26| - Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 12.125,53 6.000 10.000 0 0 0 0
chem Anlagevermdgen
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 12.125,53 6.000 10.000 0 0 0 0
31| = Saldo aus Investitionstatigkeit -12.125,53 -6.000 -10.000 0 0 0 0
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -518.271,30| -792.076| -1.287.877 0| -1.353.253| -1.383.452| -1.414.254
37| = Saldo aus Finanzierungstéatigkeit -518.271,30| -792.076| -1.287.877 0| -1.353.253| -1.383.452| -1.414.254
= Finanzmitteliberschuss/-fehlbetrag -518.271,30| -792.076| -1.287.877 0| -1.353.253| -1.383.452| -1.414.254
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
Sonstige Investitionen
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.025 345 30 20 170 0 170 170 170
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.473 1.091 122 86 96 0 96 96 96
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 13 11 5 1 1 0 1 1 1
+ Sonstige Einzahlungen 7 7 0 0 0 0 0 0 0
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 2.519 1.455 157 106 266 0 266 266 266
tatigkeit
- Personalauszahlungen 12.470 7.463 576 690 1.180 0 1.250 1.275 1.301
- Versorgungsauszahlungen 1.150 101 0 101 254 0 260 265 270
- Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 63 40 3 6 6 0 6 6 6
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 1.260 846 84 95 104 0 104 104 104
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- | 14.943 8.450 663 892 1.544 0 1.619 1.649 1.680
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -12.424| -6.995 -506 -786| -1.278 0| -1.353] -1.383| -1.414
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InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 41 31 12 6 10 0 0 0 0
chem Anlagevermdgen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 41 31 12 6 10 0 0 0 0
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -41 -31 -12 -6 -10 0 0 0 0
Saldo Investitionstatigkeit -12.466| -7.027 -518 -792| -1.288 0 -1.353] -1.383| -1.414
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Produktbereich 002
Produktgruppe 002004

Produkt

002004001

Kurzbeschreibung/Leistungen
- Beurkundungen (Geburten, Sterbefélle etc.)

- EheschlieBungen
- Testamentskartei
- Namensanderungen

- Vaterschaftsanerkennungen

- Anerkennung auslandischer Scheidungen und Adoptionen

Zielgruppe/n

- Einwohnerinnen und Einwohner
- Auswartige (z. B. bei EheschlieBungen)

Produkt- und Budgetverantwortliche/r

Petra Stender, Dez. 2.5

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)

JPZ 001: Durch verstarkte Offentlichkeitsarbeit dem Bundestrend beim Riickgang der EheschlieBungen entgegenwirken (mehr auswértige
Paare fur eine EheschlieBung in Herford interessieren)

Sicherheit und Ordnung
Personenstandswesen
Personenstandsangelegenheiten

Auftragsgrundlage

- BGB, EGBGB
- Personenstandsgesetz, Personenstandsverordnung

- Lebenspartnerschaftsgesetz

- auslandisches Ehe-, Kindschafts- und Namensrecht

- Staatsangehdrigkeitsrecht, Bundesvertriebenengesetz

- Adoptionswirkungsgesetz

Gremien
Rat und Ausschiisse

Leistungen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Beurkundungen Geburten Anz. 2.128 2.200 2.200 2.200 2.200 2.200
Beurkundungen Sterbefalle Anz. 1.446 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Anzahl der EheschlieBungen in Herford Anz. 219 300 300 300 300 300
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 125.370,50 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11,99 0 0 0 0 0
10| = Ordentliche Ertrage 125.382,49 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
11| - Personalaufwendungen 373.900,13 400.936 417.288 425.633 434.144 442.827
12| - Versorgungsaufwendungen 15.990,08 14.776 15.769 16.084 16.406 16.734
14| - Bilanzielle Abschreibungen 259,00 287 287 313 341 365
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.149,25 18.100 18.490 18.490 18.490 18.490
17| = Ordentliche Aufwendungen 404.298,46 434.099 451.834 460.520 469.381 478.416
18| = Ordentliches Ergebnis -278.915,97 -314.099 -331.834 -340.520 -349.381 -358.416
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -278.915,97 -314.099 -331.834 -340.520 -349.381 -358.416
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -278.915,97 -314.099 -331.834 -340.520 -349.381 -358.416
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 21.596,35 24.738 24.738 24.738 24.738 24.738
gen
29| = Teilergebnis -300.512,32 -338.837 -356.572 -365.258 -374.119 -383.154
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 125.491,50 120.000 120.000 0 120.000 120.000 120.000
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 125.491,50 120.000 120.000 0 120.000 120.000 120.000
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 355.840,91 387.705 404.022 0 412.102 420.343 428.750
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 14.776 15.769 0 16.084 16.406 16.734
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 11.540,88 18.100 18.490 0 18.490 18.490 18.490
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 367.381,79 420.581 438.281 0 446.676 455.239 463.974
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstétig- -241.890,29| -300.581 -318.281 0| -326.676| -335.239| -343.974
keit
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -241.890,29| -300.581 -318.281 0| -326.676| -335.239| -343.974
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -241.890,29| -300.581 -318.281 0| -326.676| -335.239| -343.974
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -241.890,29| -300.581 -318.281 0| -326.676] -335.239| -343.974
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
Sonstige Investitionen
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.178 1.698 125 120 120 0 120 120 120
+ Sonstige Einzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 2.179 1.699 125 120 120 0 120 120 120
tatigkeit
- Personalauszahlungen 5.598 3.933 356 388 404 0 412 420 429
- Versorgungsauszahlungen 80 15 0 15 16 0 16 16 17
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 242 169 12 18 18 0 18 18 18
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- 5.920 4.116 367 421 438 0 447 455 464
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -3.742| -2.417 -242 -301 -318 0 -327 -335 -344
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 1 1 0 0 0 0 0 0 0
chem Anlagevermdégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1 1 0 0 0 0 0 0 0
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -1 -1 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Investitionstatigkeit -3.743| -2.419 -242 -301 -318 0 -327 -335 -344
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Produktbereich 002 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 002005 Gefahrenabwehr
Produkt 002005001 Brand- und Katastrophenschutz

Kurzbeschreibung/Leistungen

- Beschicken von Einsatzstellen mit Personal und Material entsprechend des Meldebildes innerhalb einer vorgegebenen Hilfsfrist.
- Durchfiihrung der Aus- und Fortbildung von haupt- u. ehrenamtlichen Einsatzkréaften

- Durchfiihrung von Brandsicherheitswachen im Stadttheater, bei Veranstaltungen und bei feuergeféhrlichen Arbeiten in Betrieben
- Durchfiihrung von Spezialaufgaben im Kreisgebiet im ABC-Schutz

- Durchfiihrung von Jugendarbeit (Kinder- und Jugendfeuerwehr)

- Durchfiihrung von Dienstleistungen

- Durchfuihrung der Fiihrungsaufgaben

- Durchfiihrung von Brandschauen in Betrieben und Einrichtungen

- Durchfiihrung von Schulrdumungssiibungen unter alarmmafigen Bedingungen

- Koordinierung der Brandsicherheitswachen

- Schutz der Besucher von Veranstaltungen und Aufflihrungen, bei denen eine erhéhte Brandgefahr besteht oder eine gro3e Anzahl von Per-
sonen gefahrdet ist, durch standige Prédsenz und sofortige Einleitung von SofortmaBnahmen im Schadensfall

- Erstellen von Objekt- und Einsatzplanen fiir brandschaupflichtige Objekte sowie fiir auBergewdhnliche Einrichtungen

- Pflege von Brandschaukarteien

- Pflege von Einsatzplanen

- Brandschutzerziehung von Kindern

- Férderung des Selbstschutzes und der Selbsthilfe der Bevolkerung und in Betrieben bei auBBergewdhnlichen Ereignissen und Naturkatastro-
phen

- Sicherstellung der Trinkwasserversorgung der Bevdlkerung im Krisenfall durch Unterhaltung von Notbrunnen

- Mitwirkung im Stab auBergewdhnliche Ereignisse (SAE)

- Besetzung von Fiihrungsaufgaben in der Einsatzleitung des Kreises Herford

Zielgruppe/n Auftragsgrundlage

- Gefahrdete Personen sowie Eigentimer gefahrdeter Tiere - Gesetz Uber den Brandschutz, die Hilfeleistung und den Katastro-
- Die Allgemeinheit unter dem Aspekt des Umweltschutzes und des phenschutz (BHKG)

Schutzes von Kulturgitern, Gegenstédnden und Immobilien - Rettungsgesetz NRW (RettG NRW)

- Besitzer und Nutzer von Einrichtungen und Gebauden, die der - Landesbauordnung (BauO NRW)

Brandschau unterliegen - Zivilschutzgesetz (ZSG)

- Personen und Bevdlkerungsgruppen, die weder durch schulische - Sonderbauverordnung (SVO)

noch berufliche Vorbildung in der Lage sind, Gefahren zu beurteilen - Branschutzbedarfsplan fiir die Hansestadt Herford

bzw. zu beseitigen - Bedarfsplan fiir den Rettungsdienst des Kreises Herford
Produkt- und Budgetverantwortliche/r Gremien

Lutz Kélling, Dez. 1.3 Rat und Ausschisse

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)

JPZ 001: Verbesserung der Ausbildung im ehrenamtlichen Bereich durch den Einsatz externer Ausbilder

JPZ 002: Verstarkte WerbemaBnahmen fir Nachwuchs im Bereich der Jugendfeuerwehr / Freiwilligen Feuerwehr
JPZ 003: Einhaltung der durchschnittlichen Hilfsfrist von 8 Minuten in mind. 80 % der Falle, Einhaltung der Hilfsfrist von 13 Min. in 100 % der
Falle

JPZ 004: Betrieb einer Lehrrettungswache

JPZ 005: Schulungsangebote fiir alle Mitarbeiter/innen im Konzern Stadt sowie externer Personen

JPZ 006: Einhaltung der Bearbeitungs- und Brandschaufristen von 5 Wochen in mind. 90 % der Falle

JPZ 007: Durchfiihrung von Brandschutzerziehungsunterricht in allen Kindergarten

JPZ 008: Einflihrung eines Warnsystems zur Warnung der Bevélkerung bei geféhrlichen Lagen

JPZ 009: Erarbeitung und Umsetzung von SchutzmaBnahmen gegen Hochwasser

Mittelfristige Produktziele 2024 - 2026 (MPZ)
MPZ 001: Senkung der allgemeinen Vorhaltekosten durch verbesserte interkommunale Zusammenarbeit
MPZ 002: Vorbereitung und Organisation der Information der Bevolkerung Uiber das Verhalten im Katastrophenfall (neue Broschire, Internet)
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Leistungen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Stellungnahmen in Baugenehmigungsverfah- Anz. 157 130 130 130 130 130

ren

Beratungen einschlieBlich Informationen und Anz. 55 50 50 50 50 50

Ausbildung

Brandschauen/ Nachschauen, Abnahmen Anz. 443 80 80 80 80 80

Anteil der Falle (Stellungnahmen und Brand- %. 97,0 98,0 98,0 98,0 98,0 98,0

schauen) mit einer Bearbeitungs- dauer von

weniger als 5 Wochen

Gesamtzahl Einséatze Feuerwehr (hauptamtli- Anz. 935 900 1.000 1.000 1.000 1.000

che Krafte)

davon Brandeinsatze Anz. 127 150 150 150 150 150

davon Einséatze fur technische Hilfeleistungen | Anz. 468 500 600 600 600 600

(Unfalle, Sturmschaden etc.)

Gesamtzahl Fehleinsatze Anz. 296 250 250 250 250 250

davon bdswillige Alarme Anz. 11 10 10 10 10 10

davon Vorsorgealarme Anz. 146 120 120 120 120 120

davon technische Fehlalarme Anz. 139 120 120 120 120 120

Anteil der Einsétze, in denen eine Hilfsfrist von|  %. 82,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0

8 Minuten eingehalten werden kann.

Zahl der durchgefiihrten Ausbildungen durch Anz. 8 10 10 10 10 10

externe Ausbilder im ehrenamtlichen Bereich

Zahl der Neuzugénge der Jugendfeuerwehr Schuler 15 12 12 12 12 12

Kennzahlen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Einsatze Brandbekampfung je 1000 Einwoh- Anz. 1,87 2,20 2,20 2,20 2,19 2,19

ner

Einsatze technische Hilfeleistungen je 1000 Anz. 6,89 7,34 8,80 8,78 8,77 8,77

Einwohner

Kostendeckungsgrad (Anteil Erlése an den %. 5,67 5,44 7,04 6,87 6,58 6,26

Gesamtkosten)

Kosten je Einsatz Feuerwehr € 6.051,54 7.283,50 7.215,58 7.396,14 7.512,58 7.670,31
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 156.159,01 153.352 157.765 157.553 143.772 132.134
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 76.127,38 117.000 117.000 117.000 117.000 117.000
5|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 18.000,00 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.823,34 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 17.326,41 16.991 16.992 16.991 16.992 14.460
10| = Ordentliche Ertrage 274.436,14 309.343 313.757 313.544 299.764 285.594
11| - Personalaufwendungen 3.082.566,65| 3.584.440| 3.608.657| 3.680.830| 3.754.447| 3.829.536
12| - Versorgungsaufwendungen 1.146.709,20 1.044.711 1.360.405 1.387.613 1.415.365 1.443.672
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 261.008,12 343.300 403.041 390.041 392.741 455.741
14| - Bilanzielle Abschreibungen 420.750,21 413.837 469.656 493.475 484.290 436.589
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 744.954,68| 1.251.166| 1.455.863| 1.526.218| 1.547.774| 1.586.809
17| = Ordentliche Aufwendungen 5.655.988,86| 6.637.454| 7.297.622| 7.478.177| 7.594.617| 7.752.347
18| = Ordentliches Ergebnis -5.381.552,72| -6.328.111| -6.983.865| -7.164.633| -7.294.853| -7.466.753
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -5.381.552,72| -6.328.111| -6.983.865| -7.164.633| -7.294.853| -7.466.753
23| + AuBerordentliche Ertrage 21.172,00 0 153.847 153.178 153.178 145.288
25| = AuBerordentliches Ergebnis 21.172,00 0 153.847 153.178 153.178 145.288
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -5.360.380,72| -6.328.111| -6.830.018| -7.011.455| -7.141.675| -7.321.465
Leistungsbeziehungen
27| + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 51.420,96 47.500 194.500 194.500 194.500 194.500
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 32.528,91 30.900 33.400 33.400 33.400 33.400
gen
29| = Teilergebnis -5.341.488,67| -6.311.511| -6.668.918| -6.850.355| -6.980.575| -7.160.365

Erlauterungen zum Teilergebnisplan
Das Produkt Brand- und Katastrophenschutz umfasst alle MaBnahmen, die erforderlich sind, um Menschen und Tiere aus Gefahren zu retten,
Sachwerte zu erhalten und die Umwelt zu schiitzen. Darlber hinaus kdnnen auch allgemeine Stérungen der 6&ffentlichen Sicherheit und
Ordnung beseitigt werden. Dazu ist eine Vorhaltung von entsprechenden Fahrzeugen, Geraten und Personal flr den schnellen und wirksamen

Einsatz notwendig. Die Zusammenarbeit mit anderen Dienststellen, Hilfsorganisationen, Firmen und sonstigen Dritten sind zu planen.

50 % des Personals fiir die Brandsicherheitswachen werden aus dem Produkt Brand- und Katastrophenschutz gestellt. Die restlichen
50 % werden durch ehrenamtliches Personal erganzt. Brandsicherheitswachen finden bei Auffiihrungen und Veranstaltungen statt, bei denen
eine erhéhte Brandgefahr oder Gefahr flr Personal besteht; Theaterauffihrungen, Zirkusveranstaltungen usw. (Versammlungsstattenver-
ordnung). Brandwachen werden gestellt, wenn feuergefahrliche Arbeiten oder der Umgang mit offenem Feuer in gefahrdeten Bereichen
stattfinden; wie Feuerwerke, Schweif3- und Schneidarbeiten in Tischlereien, Lackierereien usw..
Der Bevolkerungsschutz ist eine Pflichtaufgabe gemaR Zivilschutz-Neuordnungsgesetz. Die Auftragsverwaltung fir die Unterhaltung von
Zivilschutzanlagen ist gemaf eines Erlasses des Innenministeriums vom April 2008 aufgehoben. Die Unterhaltung von Notbrunnen ist geman
des Trinkwasser-Sicherstellungsgesetzes von gro3en kreisangehdrigen Gemeinden aus eigenen Mitteln zu finanzieren.

Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 5.606,14 3.500 3.500 0 3.500 3.500 3.500
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 75.416,85 117.000 117.000 0 117.000 117.000 117.000
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 18.000,00 18.000 18.000 0 18.000 18.000 18.000
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 6.768,75 4.000 4.000 0 4.000 4.000 4.000
7| + Sonstige Einzahlungen 234,41 1.200 1.200 0 1.200 1.200 1.200
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 106.026,15 143.700 143.700 0 143.700 143.700 143.700
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 1.944.709,02| 2.648.954| 2.464.169 0| 2.513.452| 2.563.721| 2.614.996
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00f 1.044.711| 1.360.405 0| 1.387.613| 1.415.365| 1.443.672
12| - Auszahlungen flr Sach- und Dienstleistun- 195.430,34 263.300 309.041 0 290.041 290.741 353.741
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 719.059,01| 1.233.594| 1.438.290 0| 1.507.112| 1.527.198| 1.568.391
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 2.859.198,37| 5.190.559| 5.571.905 0| 5.698.218| 5.797.025| 5.980.800
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstitig- -2.753.172,22| -5.046.859| -5.428.205 0| -5.554.518| -5.653.325| -5.837.100
keit
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen fiir Inves- 142.074,68 143.000 266.000 0 176.000 128.000 128.000
titionsmaBnahmen
19| + Einzahlungen aus der VeraufB3erung von 196.574,81 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
23| = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 338.649,49 143.000 266.000 0 176.000 128.000 128.000
26| - Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 951.198,31 567.500| 2.060.000| 1.210.000| 1.182.000| 1.846.000| 1.424.000
chem Anlagevermdgen
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Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
(Kassenwirksamkeit) (660.000)| (550.000) (0)
30| = Auszahlungen aus Investitionstitigkeit 951.198,31 567.500| 2.060.000( 1.210.000, 1.182.000| 1.846.000| 1.424.000
31| = Saldo aus Investitionstétigkeit -612.548,82 -424.500| -1.794.000|-1.210.000| -1.006.000| -1.718.000| -1.296.000
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -3.365.721,04| -5.471.359| -7.222.205|-1.210.000| -6.560.518| -7.371.325| -7.133.100
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -3.365.721,04| -5.471.359| -7.222.205|-1.210.000| -6.560.518| -7.371.325| -7.133.100
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -3.365.721,04| -5.471.359| -7.222.205|-1.210.000| -6.560.518| -7.371.325| -7.133.100
InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
D02050100 Dummy Investitionen Kostentrager 002 005 001
+ Einzahlungen aus der Verauf3erung von 207 207 196 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
= Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 207 207 196 0 0 0 0 0 0
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 23 23 0 0 0 0 0 0 0
chem Anlagevermdgen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 23 23 0 0 0 0 0 0 0
= Saldo D02050100 Dummy Investitionen 183 183 196 0 0 0 0 0 0
Kostentrager 002 005 001
F08020513 Rettungsgerate (auf Fahrzeugen)
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 467 303 18 35 40 0 40 42 42
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 467 303 18 35 40 0 40 42 42
= Saldo F08020513 Rettungsgerite (auf -467 -303 -18 -35 -40 0 -40 -42 -42
Fahrzeugen)
F10020512 Fahrzeuge (Manschaftstransportw. u. a.)
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tatigkeit
= Saldo F10020512 Fahrzeuge (Manschaft- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
stransportw. u. a.)
+ Einzahlungen aus Zuwendungen fir Investiti- 78 30 15 15 0 0 48 0 0
onsmafBnahmen
+ Einzahlungen aus der VeraufB3erung von 9 9 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 87 39 15 15 0 0 48 0 0
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 8.631 3.861 670 275 1.480 1.210 660 1.430 1.200
chem Anlagevermdégen
(Kassenwirksamkeit) (660) (550) (0)
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 8.631 3.861 670 275 1.480 1.210 660 1.430 1.200
= Saldo F10020512 Fahrzeuge (Manschaft- -8.544| -3.822 -655 -260, -1.480| -1.210 -612| -1.430| -1.200
stransportw. u. a.)
H09020511 Feuermelde- und Nachrichtengeréte
+ Sonstige Einzahlungen 1 1 0 0 0 0 0 0 0
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 1 1 0 0 0 0 0 0 0
tatigkeit
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tatigkeit
= Saldo H09020511 Feuermelde- und Nach- 1 1 0 0 0 0 0 0 0
richtengeréte
+ Einzahlungen aus der VeraufB3erung von 2 2 1 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2 2 1 0 0 0 0 0 0
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 419 238 2 5 44 0 5 127 5
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 419 238 2 5 44 0 5 127 5
= Saldo H09020511 Feuermelde- und Nach- -418 -237 -1 -5 -44 0 -5 -127 -5
richtengerite
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InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
P02050100 Feuerschutzpauschale
+ Einzahlungen aus Zuwendungen flr Investiti- 1.120 608 127 128 128 0 128 128 128
onsmafBnahmen
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.120 608 127 128 128 0 128 128 128
= Saldo P02050100 Feuerschutzpauschale 1.120 608 127 128 128 0 128 128 128
V02050100 Beschaffung von Ausriistungsgegenstanden Feuerwehr
- Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 436 216 47 65 85 0 45 45 45
chem Anlagevermdgen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 436 216 47 65 85 0 45 45 45
= Saldo V02050100 Beschaffung von Aus- -436 -216 -47 -65 -85 0 -45 -45 -45
riistungsgegenstanden Feuerwehr
V15020711 Beschaffung von Sirenensystem
+ Einzahlungen aus Zuwendungen flr Investiti- 138 0 0 0 138 0 0 0 0
onsmafBnahmen
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 138 0 0 0 138 0 0 0 0
- Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 339 162 100 0 157 0 20 0 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 339 162 100 0 157 0 20 0 0
= Saldo V15020711 Beschaffung von Sire- -201 -162 -100 0 -19 0 -20 0 0
nensystem
V21020501 Einfiihrung neue Abrechnungssoftware
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 40 40 0 40 0 0 0 0 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 40 40 0 40 0 0 0 0 0
= Saldo V21020501 Einfiihrung neue Ab- -40 -40 0 -40 0 0 0 0 0
rechnungssoftware
V22020501 Erhéhung Festwert Dienstbekleidung Hauptamtliche
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 239 47 0 47 60 0 132 0 0
chem Anlagevermdgen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 239 47 0 47 60 0 132 0 0
= Saldo V22020501 Erh6hung Festwert -239 -47 0 -47 -60 0 -132 0 0
Dienstbekleidung Hauptamtliche
V23020501 Anpassung Festwert Dienstkleidung Freiw. Feuerwehr
- Auszahlungen fiir den Erwerb von bewegli- 280 0 0 0 60 0 150 70 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 280 0 0 0 60 0 150 70 0
= Saldo V23020501 Anpassung Festwert -280 0 0 0 -60 0 -150 -70 0
Dienstkleidung Freiw. Feuerwehr
Sonstige Investitionen
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 79 65 6 4 4 0 4 4 4
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.417 949 75 117 117 0 117 117 117
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 369 297 18 18 18 0 18 18 18
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 78 62 7 4 4 0 4 4 4
+ Sonstige Einzahlungen 34 29 0 1 1 0 1 1 1
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 1.977 1.403 106 144 144 0 144 144 144
tatigkeit
- Personalauszahlungen 33.833| 23.677 1.945 2.649 2.464 0 2.513 2.564 2.615
- Versorgungsauszahlungen 6.652 1.045 0 1.045 1.360 0 1.388 1.415 1.444
- Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 3.397 2.153 195 263 309 0 290 291 354
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 14.215 8.174 719 1.234 1.438 0 1.507 1.527 1.568
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-| 58.097| 35.049 2.859 5.191 5.572 0 5.698 5.797 5.981
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -56.119| -33.646| -2.753| -5.047, -5.428 0| -5.555| -5.653| -5.837
+ Einzahlungen aus Zuwendungen fir Investiti- 1.030 1.030 0 0 0 0 0 0 0

onsmafBnahmen
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InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
+ Einzahlungen aus der VerduBerung von 58 58 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.089 1.089 0 0 0 0 0 0 0
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 2.314 1.786 115 100 134 0 130 132 132
chem Anlagevermdgen
- Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendun- 1 1 0 0 0 0 0 0 0
gen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.315 1.787 115 100 134 0 130 132 132
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -1.227 -699 -115 -100 -134 0 -130 -132 -132
Saldo Investitionstatigkeit -66.667| -38.379| -3.366| -5.471| -7.222| -1.210, -6.561| -7.371| -7.133
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Produktbereich 002 Sicherheit und Ordnung
Produktgruppe 002006 Rettungsdienst
Produkt 002006001 Rettungsdienst und Krankentransport

Kurzbeschreibung/Leistungen

- Beschickung von Einsatzstellen aufgrund des vorliegenden Meldebildes bzw. konkreter Nachforderungen mit néchststehenden, geeigneten
Rettungsmitteln (Fahrzeuge und Personal) innerhalb der festgelegten Hilfsfrist (bei dem festgelegten %-Anteil der Einsétze)

- Durchfiihrung von Krankentransporten innerhalb einer angemessenen Eintreffzeit (Wartezeit max. 1 Stunde, Ausnahme Ferntransporte)

- Férderung der Selbsthilfe der Bevdlkerung und von Mitarbeitern in Betrieben durch Schulung und Informationen zur Ersten Hilfe

- Sicherstellung des Eigenschutzes der Feuerwehr bei Branden und Gefahrenlagen

- Sanitatswachen bei GroBveranstaltungen

Zielgruppe/n Auftragsgrundlage

- Personen in Not bzw. in lebensbedrohlichem Zustand - Rettungsgesetz NRW (RettG NRW)

- Personen, bei denen eine lebensbedrohliche Stérung der Vitalfunk- - Zivilschutzgesetz (ZSG)

tionen (z. B. Atmung, Kreislauf, Bewusstlosigkeit etc.) vorliegt - Bedarfsplan flir den Rettungsdienst des Kreises Herford

- Verlegung und Beférderung von Notfall- bzw. Nichtnotfallpatienten

Produkt- und Budgetverantwortliche/r Gremien
Lutz Kélling Dez. 1.3 Rat und Ausschiisse

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)

JPZ 001: Einhaltung der durchschnittlichen Hilfsfrist von 8 Minuten in 90 % der Falle

JPZ 002: Intensivierung der Qualifikation durch zusétzliche Schulungen von medizinischem und nichtmedizinischem Personal sowie externer
Personen

JPZ 0083: Ausbildung der Mitarbeiter Rettungsdienst zu Notfallsanitatern

JPZ 004: Verstarkung der Interkommunalen Zusammenarbeit (Gebihrensatzung, Mitarbeiterschulung, Beschaffungen, Ausbildung)

Mittelfristige Produktziele 2024 - 2026 (MPZ)
MPZ 001: Senkung der Kosten des Rettungsdienstes durch Interkommunale Zusammenarbeit

Leistungen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gesamtzahl Einsatze Rettungsdienst (KTW, Anz. 11.850 14.500 14.500 14.500 14.500 14.500
RTW und NEF)
Einséatze Krankentransport (KTW) Anz. 1.024 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Einsatzkilometer Krankentransport km 28.908 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Einsatze Rettungswagen (RTW) Anz. 10.826 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500
Einsatzkilometer Rettungswagen (RTW) km 149.347 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Einsatze Notarzteinsatzfahrzeug (NEF) Anz. - 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Einsatzkilometer Notarzteinsatzfahrzeug km - 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000
(NEF)
Fehleinsatze Rettungsdienst insgesamt Anz. 1.987 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
davon Begleitfahrten Feuerwehreinsétze Anz. 37 55 55 55 55 55
Anteil der Einsatze mit Einhalten der Hilfsfrist Y%. - 90 90 90 90 90

von 8 Minuten

Kennzahlen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Fehleinsatze je 1000 Einwohner Anz. 29,23 29,37 29,33 29,28 29,24 29,24
Anteil der Fehleinsétze an der Gesamtzahl der| %. 16,77 13,79 13,79 13,79 13,79 13,79
Einsétze Rettungsdienst
Einséatze pro 1000 Einwohner KTW Anz. 15,07 14,68 14,66 14,64 14,62 14,62
Einsatze pro 1000 Einwohner RTW Anz. 159,27 154,19 153,96 153,73 153,51 153,51
Einsatze pro 1000 Einwohner NEF Anz. - 44,05 43,99 43,92 43,86 43,86
Durchschnittliche Kosten je Einsatz Rettungs- € 408,47 334,95 410,32 424,92 427,48 366,03
dienst
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
3| + Sonstige Transferertrage 0,00 0 3.600 3.600 3.600 3.600
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.125.477,79| 4.560.022| 5.156.900| 5.543.885| 5.505.625| 5.263.435
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 823.070,40| 1.049.350, 1.003.460| 1.000.000| 1.000.000| 1.000.000
7| + Sonstige ordentliche Ertrage 9.760,04 0 0 0 0 0
10| = Ordentliche Ertrage 5.958.308,23| 5.609.372| 6.163.960| 6.547.485| 6.509.225| 6.267.035
11| - Personalaufwendungen 2.560.815,59| 2.803.461| 2.958.464| 3.097.580| 3.159.531| 3.222.722
12| - Versorgungsaufwendungen 68.533,66 62.608 68.791 70.167 71.570 73.001
13| - Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 1.795.409,61 1.571.600| 2.182.085| 2.182.065| 2.182.065| 1.327.065
14| - Bilanzielle Abschreibungen 190.443,23 146.724 243.306 257.170 206.152 151.585
15| - Transferaufwendungen 558.734,50 0 0 0 0 0
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 323.322,93 655.400 604.990 663.490 688.490 641.490
17| = Ordentliche Aufwendungen 5.497.259,52| 5.239.793| 6.057.636| 6.270.472| 6.307.808| 5.415.863
18| = Ordentliches Ergebnis 461.048,71 369.579 106.324 277.013 201.417 851.172
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 461.048,71 369.579 106.324 277.013 201.417 851.172
23| + AuBerordentliche Ertrage 70.847,00 50.000 74.470 47.000 47.000 47.000
25| = AuBerordentliches Ergebnis 70.847,00 50.000 74.470 47.000 47.000 47.000
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen 531.895,71 419.579 180.794 324.013 248.417 898.172
Leistungsbeziehungen
27| + Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 19.739,68 15.000 17.500 17.500 17.500 17.500
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 119.072,64 116.200 265.200 265.200 265.200 265.200
gen
29| = Teilergebnis 432.562,75 318.379 -66.906 76.313 77 650.472

Erlauterungen zum Teilergebnisplan
Das Ziel des Produktes Rettungsdienst und Krankentransport ist, das Leben oder die Gesundheit von Notfallpatienten und Nichtnotfallpatienten
zu erhalten, sie transportfahig zu machen und sie unter fachgerechter Betreuung in eine flr die weitere Versorgung geeignete Einrichtung zu
beférdern. Notfallpatienten sind Personen, die sich in einem lebensbedrohlichen Zustand befinden oder bei denen schwere gesundheitliche
Schaden zu befiirchten sind, wenn sie nicht umgehend medizinische Hilfe erhalten. Dazu ist eine Vorhaltung von entsprechenden Fahrzeugen
und Geréaten, sowie Personal flr den schnellen, wirksamen Einsatz notwendig.

Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 3.600 0 3.600 3.600 3.600
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.058.809,99| 4.560.022| 5.156.900 0| 5.543.885| 5.505.625| 5.263.435
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 556.805,52| 1.049.350| 1.003.460 0| 1.000.000/ 1.000.000( 1.000.000
7| + Sonstige Einzahlungen 5.006,03 0 0 0 0 0 0
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 5.620.621,54| 5.609.372| 6.163.960 0| 6.547.485| 6.509.225| 6.267.035
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 2.507.079,04| 2.747.399| 2.900.591 0| 3.038.550| 3.099.320| 3.161.307
11| - Versorgungsauszahlungen 0,00 62.608 68.791 0 70.167 71.570 73.001
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- | 1.901.812,39| 1.571.600| 2.182.085 0| 2.182.065| 2.182.065| 1.327.065
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 300.001,77 655.300 604.890 0 663.390 688.390 641.390
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 4.708.893,20| 5.036.907| 5.756.357 0| 5.954.172| 6.041.345| 5.202.763
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstétig- 911.728,34 572.465 407.603 0 593.313 467.880| 1.064.272
keit
18| + Einzahlungen aus Zuwendungen fir Inves- 0,00 7.500 0 0 0 0 0
titionsmaBnahmen
19| + Einzahlungen aus der VeraufBBerung von 6.150,00 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
23| = Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 6.150,00 7.500 0 0 0 0 0
26| - Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 555.530,02 893.500 697.000/ 223.000 267.000 35.000 35.000
chem Anlagevermdégen
(Kassenwirksamkeit) (223.000) (0) (0)
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 555.530,02 893.500 697.000| 223.000 267.000 35.000 35.000
31| = Saldo aus Investitionstéatigkeit -549.380,02| -886.000f -697.000, -223.000| -267.000 -35.000 -35.000
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit 362.348,32| -313.535| -289.397| -223.000 326.313 432.880| 1.029.272
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 362.348,32 -313.535 -289.397| -223.000 326.313 432.880| 1.029.272
= Finanzmittelliberschuss/-fehlbetrag 362.348,32 -313.535 -289.397| -223.000 326.313 432.880| 1.029.272
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InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
F09020611 Rettungswagen
+ Sonstige Einzahlungen 7 7 0 0 0 0 0 0 0
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 7 7 0 0 0 0 0 0 0
tatigkeit
= Saldo F09020611 Rettungswagen 7 7 0 0 0 0 0 0 0
+ Einzahlungen aus Zuwendungen fir Investiti- 8 8 0 8 0 0 0 0 0
onsmafBnahmen
+ Einzahlungen aus der VerauBerung von 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen
= Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 8 8 0 8 0 0 0 0 0
- Auszahlungen fiir den Erwerb von bewegli- 2.466 2.123 525 328 343 0 0 0 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 2.466 2.123 525 328 343 0 0 0 0
= Saldo F09020611 Rettungswagen -2.459| -2.116 -525 -320 -343 0 0 0 0
F13020611 Ersatzbeschaffung Notarzteinsatzfahrzeug
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 603 380 9 189 0 223 223 0 0
chem Anlagevermégen
(Kassenwirksamkeit) (223) (0) (0)
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 603 380 9 189 0 223 223 0 0
= Saldo F13020611 Ersatzbeschaffung Not- -603 -380 -9 -189 0 -223 -223 0 0
arzteinsatzfahrzeug
F13020612 Ersatzbeschaffung Krankentransportwagen
- Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 300 300 0 190 0 0 0 0 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 300 300 0 190 0 0 0 0 0
= Saldo F13020612 Ersatzbeschaffung Kran- -300 -300 0 =190 0 0 0 0 0
kentransportwagen
F21020601 Gerate auf Fahrzeugen
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 51 26 0 26 25 0 0 0 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 51 26 0 26 25 0 0 0 0
= Saldo F21020601 Gerate auf Fahrzeugen -51 -26 0 -26 -25 0 0 0 0
121020601 Ausstattung- und Einrichtungsgegenstiande
- Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 60 30 0 30 10 0 5 5 10
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 60 30 0 30 10 0 5 5 10
= Saldo 121020601 Ausstattung- und Einrich- -60 -30 0 -30 -10 0 -5 -5 -10
tungsgegenstande
V12060201 Ubungsgerite
- Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 108 43 4 10 30 0 10 15 10
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 108 43 4 10 30 0 10 15 10
= Saldo V12060201 Ubungsgerite -108 -43 -4 -10 -30 0 -10 -15 -10
V17020611 Digitales Dokumentationssystem
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 138 125 0 0 13 0 0 0 0
chem Anlagevermdgen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 138 125 0 0 13 0 0 0 0
= Saldo V17020611 Digitales Dokumentati- -138 -125 0 0 -13 0 0 0 0
onssystem
V21020601 Einflihrung Telenotarzt-Modell
- Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 352 91 0 91 261 0 0 0 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 352 91 0 91 261 0 0 0 0
= Saldo V21020601 Einfiihrung Telenotarzt- -352 -91 0 -91 -261 0 0 0 0

Modell
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InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021

Sonstige Investitionen

+ Sonstige Transfereinzahlungen 14 0 0 0 4 0 4 4 4

+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 68.051| 46.582 5.059 4.560 5.157 0 5.544 5.506 5.263

+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 5.593 1.590 557 1.049 1.003 0 1.000 1.000 1.000

+ Sonstige Einzahlungen 42 42 5 0 0 0 0 0 0

= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 73.701| 48.214 5.621 5.609 6.164 0 6.547 6.509 6.267
tatigkeit

- Personalauszahlungen 37.240| 25.040 2.507 2.747 2.901 0 3.039 3.099 3.161

- Versorgungsauszahlungen 346 63 0 63 69 0 70 72 73

- Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen| 23.715| 15.841 1.902 1.572 2.182 0 2.182 2.182 1.327

- Sonstige ordentliche Auszahlungen 5.360 2.762 300 655 605 0 663 688 641

= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-| 66.661| 43.706 4.709 5.037 5.756 0 5.954 6.041 5.203
tatigkeit

= Saldo unterhalb der Wertgrenze 7.041 4.508 912 572 408 0 593 468 1.064

+ Einzahlungen aus der VeraufBerung von 20 20 6 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen

= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 20 20 6 0 0 0 0 0 0

- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 460 386 17 30 15 0 29 15 15
chem Anlagevermdégen

- Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendun- 1 1 0 0 0 0 0 0 0
gen

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 461 387 17 30 15 0 29 15 15

= Saldo unterhalb der Wertgrenze -441 -367 -11 -30 -15 0 -29 -15 -15

Saldo Investitionstatigkeit 2.536 1.037 362 -314 -289 -223 326 433 1.029
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Produktbereich 003 Schultrageraufgaben
Produktgruppe 003001 Bereitstellung von Schulen
Produkt 003001001 Bereitstellung von Grundschulen

Kurzbeschreibung/Leistungen

- Unterhaltung und Bewirtschaftung der Schulgebaude und der AuBenanlagen
- Ausstattung der Schulen mit notwendigem Inventar

- Wahrnehmung von Schultrdgeraufgaben

Zielgruppe/n Auftragsgrundlage
- Schiilerinnen und Schiiler - Schulgesetze und Verordnungen des Landes NRW
- Erziehungsberechtigte - Beschliisse der Schultragergremien

- Bedienstete der Schulen

Produkt- und Budgetverantwortliche/r Gremien
Heidi Pahmeyer, Dez. 3.3 Rat, Schulausschuss, Gremien der Schulen

Jahresproduktziele 2023 (JPZ)

JPZ 001: Umsetzung von Ergebnissen der Schulentwicklungsplanung fiir Grundschulen

JPZ 002: Durchfiihrung von Qualitatsentwicklungsgesprachen mit allen Ganztagsgrundschulen

JPZ 003: (Weiter-) Entwicklung des bedarfsgerechten Angebots fir Grundschiiler*innen, auch in Richtung Rechtsanspruch im Sinne des
Ganztagsforderungsgesetze (GaFoG)

JPZ 004: Standortgerechte Auslastung der Grundschulen im Bereich OGS

JPZ 005: Auschreibung der OGS-Tragerschaften an den Ganztagsgrundschulen. Férderung von Kindern mit Benachteiligungen

JPZ 006: Sicherstellung von ausreichend und adaquaten Beschulungsmdglichkeiten fiir Kinder mit geringem deutschen Sprachstand
JPZ 007: Ausstattung von Differenzierungs- bzw. Multifunktionsrdumen an der GS Eickum

JPZ 008: Weiterflilhrung von Kulturprojekten an Schulen

JPZ 009: Ausstattung neuer OGS- Musterrdume an der GS Radewig

Mittelfristige Produktziele 2024 - 2026 (MPZ)

MPZ 001: Férderung von Kindern mit Benachteiligungen

MPZ 002: Standortgerechte Auslastung der Grundschulen im Bereich OGS

MPZ 003: Umsetzung des Rechtsanspruchs auf einen Ganztagsplatz nach dem Ganztagsférderungsgesetzes (GaF6G) aufsteigend ab dem
Schd 26/27

MPZ 004: Ausstattung der neu zu errichtenden Sporthalle Stiftberg

MPZ 005: Ausstattung flr die Erweiterung der Mensa an der Wilhelm-Oberhaus-Schule (2024)

MPZ 006: Ausschreibung der OGS-Tragerschaften an Ganztagsgrundschule

Leistungen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Zahl der Schuler/innen aller Grundschulen Anz. 2.592 2.627 2.672 2.704 2.730 2.730
Zahl der OGS-Schiiler/innen Anz. 1.880 1.970 2.057 2.136 2.184 2.184
Kennzahlen Einh. Ist Plan Plan Planung Planung Planung
2021 2022 2023 2024 2025 2026
OGS-Quote Y%. 72,53 74,99 76,98 78,99 80,00 80,00
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Nr. [Teilergebnisplan Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Ertrags- und Aufwandsarten in € 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.106.266,29| 3.085.683| 3.235.087| 3.235.090| 3.226.428| 3.193.024
3| + Sonstige Transferertrage 10.083,44 13.200 13.200 13.200 13.200 13.200
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 256.200,00 627.000 655.000 778.200 950.700 950.700
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 853.612,63| 1.155.000, 1.200.000| 1.200.000| 1.200.000| 1.200.000
6| + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 695,69 0 0 0 0 0
7| + Sonstige ordentliche Ertréage 25.154,21 2.321 2.326 1.932 1.368 1.367
10| = Ordentliche Ertrage 4.252.012,26| 4.883.204| 5.105.613| 5.228.422| 5.391.696| 5.358.291
11| - Personalaufwendungen 549.956,09 575.823 604.580 616.673 629.008 641.589
12| - Versorgungsaufwendungen 29.989,00 31.461 33.332 33.999 34.679 35.373
13| - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 5.291.569,62| 6.100.664| 6.373.449| 6.439.506| 6.425.766| 6.446.450
14| - Bilanzielle Abschreibungen 234.339,24 207.320 227.997 231.062 196.436 77.203
16| - Sonstige ordentliche Aufwendungen 4.784.787,18| 4.825.518| 6.053.595| 6.659.785| 6.743.332| 6.976.438
17| = Ordentliche Aufwendungen 10.890.641,13| 11.740.786| 13.292.953| 13.981.025| 14.029.221| 14.177.053
18| = Ordentliches Ergebnis -6.638.628,87| -6.857.582| -8.187.340| -8.752.603| -8.637.525| -8.818.762
22| = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit -6.638.628,87| -6.857.582| -8.187.340| -8.752.603| -8.637.525| -8.818.762
23| + AuBerordentliche Ertrage 736.464,00 63.967 894.985 812.117 812.117 766.919
25| = AuBerordentliches Ergebnis 736.464,00 63.967 894.985 812.117 812.117 766.919
26| = Ergebnis vor Beriicksichtigung der internen -5.902.164,87| -6.793.615| -7.292.355| -7.940.486| -7.825.408| -8.051.843
Leistungsbeziehungen
28| - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehun- 31.286,86 24.525 24.525 24.525 24.525 24.525
gen
29| = Teilergebnis -5.933.451,73| -6.818.140| -7.316.880| -7.965.011| -7.849.933| -8.076.368
Erlauterungen zum Teilergebnisplan
Es gibt in Herford 11 stadtische Grundschulen:
Grundschule Wilhelm-Oberhaus-Schule, Schulwall 5
Grundschule OberingstraBe, OberingstraBe 78
Grundschule Herringhausen, Auf der Heide 6
Grundschule Landsberger StraBe, Landsberger Str. 19
Grundschule Altensenne, Elverdisser Str. 198
Grundschule Elverdissen, SchulstraBe 30
Grundschule FalkstraBe, FalkstraBe 10
Grundschule Radewig, Diebrocker Str. 94
Grundschule Mindener StraBe, Mindener Str. 98
Grundschule Eickum, Stedefreunder Str. 48
Grundschule Stiftberg, Steinweg 23
Nr. |Teilfinanzplan Ergebnis Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Ein- und Auszahlungsarten in € 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.064.225,25| 3.058.500| 3.187.400 0| 3.187.400| 3.187.400| 3.187.400
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 24.440,00 13.200 13.200 0 13.200 13.200 13.200
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 269.993,38 627.000 655.000 0 778.200 950.700 950.700
5| + Privatrechtliche Leistungsentgelte 858.533,80| 1.155.000| 1.200.000 0| 1.200.000{ 1.200.000( 1.200.000
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 102,94 0 0 0 0 0 0
7| + Sonstige Einzahlungen 84.865,38 0 0 0 0 0 0
9| = Einzahlungen aus laufender Verwal- 4.302.160,75| 4.853.700| 5.055.600 0| 5.178.800| 5.351.300| 5.351.300
tungstatigkeit
10| - Personalauszahlungen 516.325,64 550.024 576.539 0 588.071 599.834 611.832
11| - Versorgungsauszahlungen 1.507,76 31.461 33.332 0 33.999 34.679 35.373
12| - Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistun- | 4.970.912,68| 6.265.164| 6.367.949 0| 6.434.006| 6.420.266| 6.440.950
gen
15| - Sonstige ordentliche Auszahlungen 4.737.831,99| 4.831.540| 6.053.595 0| 6.659.785| 6.743.332| 6.976.438
16| = Auszahlungen aus laufender Verwal- 10.226.578,07| 11.678.189| 13.031.415 0| 13.715.861| 13.798.111| 14.064.593
tungstatigkeit
17| = Saldo aus laufender Verwaltungstétig- -5.924.417,32| -6.824.489| -7.975.815 0| -8.537.061| -8.446.811| -8.713.293
keit
26| - Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 53.008,13 44.400 72.000 0 142.000 122.000 22.000
chem Anlagevermdégen
30| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 53.008,13 44.400 72.000 0 142.000 122.000 22.000
31| = Saldo aus Investitionstatigkeit -53.008,13 -44.400 -72.000 0 -142.000 -122.000 -22.000
= Saldo Weitere Investitionstatigkeit -5.977.425,45| -6.868.889| -8.047.815 0| -8.679.061| -8.568.811| -8.735.293
37| = Saldo aus Finanzierungstatigkeit -5.977.425,45 -6.868.889| -8.047.815 0| -8.679.061| -8.568.811| -8.735.293
= Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag -5.977.425,45 -6.868.889| -8.047.815 0| -8.679.061| -8.568.811| -8.735.293
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InvestitionsmaBnahmen in T€ Gesamt-| bisher | Ergeb- | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
ausg.- | bereitg. nis 2022 2023 2023 2024 2025 2026
bedarf 2021
119311301 Inventar Erweiterungsbau
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 150 150 0 0 0 0 0 0 0
chem Anlagevermdgen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 150 150 0 0 0 0 0 0 0
= Saldo 119311301 Inventar Erweiterungsbau -150 -150 0 0 0 0 0 0 0
121311111 Ausstattung Anbau
- Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 70 0 0 0 20 0 50 0 0
chem Anlagevermdgen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 70 0 0 0 20 0 50 0 0
= Saldo 121311111 Ausstattung Anbau =70 0 0 0 -20 0 -50 0 0
121311201 Inventar Mensa
- Auszahlungen fir den Erwerb von bewegli- 40 0 0 0 0 0 40 0 0
chem Anlagevermégen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 40 0 0 0 0 0 40 0 0
= Saldo 121311201 Inventar Mensa -40 0 0 0 0 0 -40 0 0
123311901 Ausstattung OGS-Raume
- Auszahlungen fur den Erwerb von bewegli- 60 0 0 0 30 0 30 0 0
chem Anlagevermdgen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 60 0 0 0 30 0 30 0 0
= Saldo 123311901 Ausstattung OGS-Raume -60 0 0 0 -30 0 -30 0 0
Sonstige Investitionen
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 41.604| 28.855 3.064 3.058 3.187 0 3.187 3.187 3.187
+ Sonstige Transfereinzahlungen 214 161 24 13 13 0 13 13 13
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 8.472 5.138 270 627 655 0 778 951 951
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.901| 10.101 859 1.155 1.200 0 1.200 1.200 1.200
+ Kostenerstattungen, Kostenumlagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Sonstige Einzahlungen 270 270 85 0 0 0 0 0 0
= Einzahlungen aus laufender Verwaltungs- 65.462| 44.525 4.302 4.854 5.056 0 5.179 5.351 5.351
tatigkeit
- Personalauszahlungen 7.675 5.299 516 550 577 0 588 600 612
- Versorgungsauszahlungen 194 57 2 31 33 0 34 35 35
- Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen| 82.180| 56.516 4.971 6.265 6.368 0 6.434 6.420 6.441
- Sonstige ordentliche Auszahlungen 83.127| 56.694 4.738 4.832 6.054 0 6.660 6.743 6.976
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungs- | 173.176| 118.566| 10.227| 11.678| 13.031 0| 13.716] 13.798| 14.065
tatigkeit
= Saldo unterhalb der Wertgrenze -107.714| -74.042| -5.924| -6.824| -7.976 0| -8.537| -8.447| -8.713
+ Einzahlungen aus Zuwendungen flr I